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 چکیده
در عصر حاضر، با مطرح شدن مفهوم عاملیت انسانی در نظریات توسعه، یکی از شاخص های مهم برای 

 کلی هدف. سنجش توسعه ی هر کشور، وضعیت زنان و سطح توانمند سازی این قشر از جامعه می باشد

مطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی ، پژوهش این

 مرحله دو از مدل این طراحی برای تحقیق این در. است مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغال

. کمی روش از دوم مرحله در و مصاحبه عمیق با خبرگان و کیفی روش از اول مرحله در نمودیم استفاده

 این آماری جامعه که باشد می کاربردی دوم مرحله در در و بنیادی اول مرحله در تحقیق این از هدف

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل در دخیل مسئولین کلیه از نفر 30 اول مرحله در تحقیق

زنان سرپرست خانوار استان  کلیه آماری جامعه مدو مرحله در و شدند انتخاب هدفمند شیوه به که بودند

 صورت به و نفر 384 تعداد مورگان جدول اساس بر که بودنداردبیل که حداقل دارای مدرک دیپلم 

 شاخص 62 تعداداستفاده از مصاحبه عمیق با خبرگان  با اول مرحله در. شدند انخاب ای طبقه تصادفی

 بر موثر شاخص 36 تعداد متخصصین نظر و دلفی ریدو دو روش از استفاده با و شد شناسایی

 از استفاده با ابتدا در دوم مرحله در و گردید شناسایی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل

 در شد حاصل اطمینان عاملی مدل بودن مناسب و نمونه حجم کفایت از بارتلت آزمون و KMO شاخص

 توانمندی، حمایتی )توانمندی بعد 4 تعداد SPSS افزار نرم در اکتشافی عاملی تحلیل از استفاده با ادامه

 تحلیل از استفاده با و گردید شناسایی شاخص 36 این برای اقتصادی( توانمندی، اجتماعی توانمندی، فردی

 از استفاده با و گردید حاصل اطمینان ها شاخص این روایی از دوم مرتبه عاملی تحلیل و تاییدی عاملی

 نشان فریدمن زمونآ نتایج نهایت در و گردید تایید نیز شاخته محقق پرسشنامه پایایی کرونباخ آلفای مونآز

توانمندسازی  در آخر اولویت دارای اقتصادی توانمندی و نخست اولویت دارای حمایتی توانمندی که داد

 .باشد می زنان سرپرست خانوار استان اردبیل

، حمایتی توانمندی، فردی توانمندی، اجتماعی توانمندی، سرپرست خانوار زنان توانمندسازی: واژه کلید

 .اقتصادی توانمندی
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 مقدمه 1-1

 یایمختلف از موضوعات مهم جغراف یهابخشدر  یانسان یروین تینوع فعال یطورکلبهمبحث اشتغال و 

 نیاست و  همچن یاقتصاد گذاراناستیس یاصل یهادغدغهغال از اشت رانی. در اقتصاد ااست یاقتصاد

 یمناسب برا نامهبر کی نی. لازمه تدوشودیماز ارکان توسعه هر منطقه محسوب  یاقتصاد یهابخش

آن  بیترک یو چگونگ هابخشبالقوه  تواناز استعدادها و  قیمنطقه، شناخت دق داریو توسعه پا ییزااشتغال

 هابخشاز  کیدر هر یمتوازن و متعادل ییزااشتغالو  یزیربرنامهشناخت  نیتا بر اساس ا، استدر مناطق 

 ( 1396)هوشنگ سرور و همکاران،   شود. جادیو مناطق ا

و افراد  هاخانوادهو بالا بردن رفاه  ییایبر پو یمؤثرو  ریانکارناپذمدزا نقش آدر یاقتصاد یهاتیفعالداشتن 

و  یجوامع شهر نیدر ب یفراوان یباعث شکاف طبقات توسعهدرحالدر جوامع  جامعه دارد. وجود فقر

زنان سرپرست خانوار و  نیب الخصوصیعل ییروستا یاهال نیدر ب کافش جادیاسبب  نیو همچن ییروستا

 شبردیو پ یبه توسعه اجتماع یابیدستمانع  است یکاریب دهییفقر که زا نیشده است. ا انییدر روستا ریفق

 یاستقلال مال ،درآمد شیباعث افزا ،یجوامع خواهد شد. لذا توجه به مشاغل خانگ نیدر ا یاجتماع عدالت

فاطمه و  ،سپهوند ).میشودمنجر  فیقشر ضع نیا یبه توانمند تیدرنهارفع فقر خواهد شد که  تیدرنهاو 

 .(۱۳۹۴ ،ییغلامرضا دیسع

مشغول هستند اما  یدارکارخانهبه  زنان وانواده بوده خ آورنانمردان  معمولاً ران،یمانند جامعه ا یدر جوامع

ندارد و لذا زنان  یاز خانه مخالفت چندان رونیما با اشتغال زنان در ب ینیو سنت د یرانیعرف جامعه ا

. آنچه موجب رندیخانواده را بر عهده گ یآورنان تیبه کار پرداخته و مسئول زیخارج از منزل ن توانندیم

است که در  یشناخته شود مشکلات و موانع یاجتماع مسئله کی عنوانبهزنان خانوار  یسرپرست شودیم

 عنوانبهتا زنان سرپرست خانوار  شودیمزنان به وجود آورده و باعث  یبر سر راه سرپرست رونیب یایدن

 (۱۳۹۶ ،یعل ی،فرامرز) شناخته شوند ریپذبیآس یقشر

است که امروزه در تمام جوامع به چشم  یاجتماع تیقعوا کیبه نام زن سرپرست خانوار  یادهیپد

 افتهیروش  نیرا کارآمدتر «یتوانمندساز» داریبه توسعه پا یابیدست یکشور ما برا لیدل نی؛ به همخوردیم

مورد اقشار  دربخصوص  رانیا یاسلام یکه در برنامه چهارم توسعه جمهور (2003، 1)پارسون است

و  یروح نهیدرزمو مشکلات آنان  یزندگ یالگو یاست. پس مطالعه و بررس شده اشارهبدان  ریپذبیآس

. دارند راکه دغدغه کمک به همنوع خود  یدلسوزان اجتماع تکتکاست بر دوش  یرسالت یستیو ز یروان

به همراه داشته  یمثبت جیکشورها نتا ریکه در سا گونههمان های توانمند سازی و حمایتیبرنامه  یاجرا

به سطوح  هاآنسطح درآمد و ارتقاء  شیو افزا ییزااشتغالبه  تنهانهمورد زنان سرپرست خانوار،  ، دراست

                                                           
1 parson 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

در  این قشراست تا  شدهسبب  یروان ازلحاظبلکه  شودیمجامعه منجر  یاقتصاد -یبالاتر اجتماع یطبقات

، کاهش استرس سنفعزتو  یارزشمند -، خود یکارآمد -؛ خودهم چون یشناختروانمختلف  یهاحوزه

توانمند شونده که خود  یسازگار شیو افزا یریگمیتصم، قدرت ی، کنترل بر زندگیو اضطراب و افسردگ

سطح درآمد و کاهش  شیبه اشتغال، افزا تنهانه یبرنامه توانمندساز ی. اجرااست ریناپذانیپا یاهیسرما

به دنبال  زیرا ن یشناختروان یهاحوزهدر  هاآن ییبلکه توانا شودیم یزنان سرپرست خانوار منته یوابستگ

 .(۱۳۹۴ مریم، ) حمیدی،دارد.

 یو هشتم و چهل و سوم  قانون اساس ستیاستناد اصول ب بهعلاوه بر مواردی که در بالا ذکر گردید، 

امکانات کار  ط،یشرا نی، دولت موظف به تأمسالهستیب اندازچشمو با توجه به سند  رانیا یجمهوری اسلام

 یاز مشاغل خانگ تیو حما یاساس قانون سامانده نیاشتغال برای افراد جامعه شده است. بر هم جادیو ا

و  ییشناسا باهدفآن  ییو دستورالعمل اجرا دیرس بیبه تصو یدر مجلس شورای اسلام ۱۳۸۹ الدر س

 یخانگ روکاکسب تیریارتقاء مد ،یهای شغلبرای گسترش فرصت یخانگ وکارکسب یهاتیتوسعه ظرف

 وکارکسبمقررات مربوط به  لیای و ... و تسههای خوشهو تشکل یهای بالادستبا بنگاه وندیپ قیاز طر

 ربطیذ ییهای اجراهای کشور و دستگاهو جهت اجرا به استان هیته یدر ستاد مشاغل خانگ ،یخانگ

خانواده و به طبع آن رشد  یادبانوان در رشد اقتص یهاییتوانا تیاست. لذا با توجه به اهم شدهابلاغ

باعث توسعه مشاغل  ردیدر حوزه بانوان صورت بگ ینیکشور، در هر منطقه اگر توسعه کارآفر یاقتصاد

وابسته به توسعه  یانکاررقابلیغ طوربه یتوسعه مشاغل خانگ گریدعبارتبه. شودیاشتغال م جادیو ا یخانگ

از مشاغل  تیو حما یاجرای طرح سامانده یشناسبیسآو  یبخش است )اعتبارسنج نیدر ا ینیکارآفر

 (.1394 ،یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع ران،یدر ا یخانگ

وکارها کسب گرینسبت به د ،یخانگ یوکارهاکسب ،یغرب یصنعت یکه در کشورها دهدیشواهد نشان م

شد.  میخواه یادیز یایوجه مزامت میبنگر دهیپد نیبه ا یتیریمد چهیاند. اگر از درداشته یبالاتر وعیش

 شود،یخود فرد م بینص میطور مستقوکارها بهنوع کسب نیدر ا ینیسود هر ابتکار و کارآفر کهییازآنجا

 ،تیدرنهاو  نیکارآفر یهاتوسعه خانواده نهیو زم ابدییم شیافزا تیو خلاق ینیکارآفر یفرد برا زهیانگ

و  کندیخود عمل م قهیوکارها به روش و سلنوع کسب نید در افر نی. همچنشودیم ایمه نیجامعه کارآفر

 یو خودکنترل یتیریخود مد ینوعبهمنجر  نیدر انتخاب روش کار، خود فرد است و ا یاصل رندهیگمیتصم

مشخص نخواهند بود  یبازه زمان کیکردن در  به کاروکارها افراد مجبور نوع کسب نی. در اشودیدر افراد م

به علت  یاست. از طرف ندتریافراد خوشا یخواهند شد، که برا ریپذانعطاف یساعات کار بیتترنیابهو 

منجر به  نیو ا برقرارشده یوزندگکار  نیتعادل ب کنند،یم یرا در کنار خانواده سپر یشتریافراد زمان ب نکهیا

 (1393، یورد یشاه یمحمد هیسم ی وساسان قاسم). شودیم یکار یزندگ تیفیک شیافزا
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 ریناپذاجتنابو  یاصول اساس ازجملهاقتصادى،  یهاتیفعالجامعه در  کریاز پ یمین عنوانبهمشارکت زنان 

 نیو ا رودیمجوامع بشرى به شمار  یدر تمام یو فرهنگ یاقتصادى، اجتماع یهابرنامهاهداف توسعه در 

برخوردار  شترىیب تی، از اهمرودیمبشمار  توسعهدرحالکه از کشورهاى  رانیامر در کشورى همچون ا

 یاقتصاد تیدارند، اما فعال یاقتصاد یهاتیفعالدر  ینقش عمدها یزنان در گستره جهان درواقعاست. 

 نیدارد. ا یجوامع شکل متفاوت نیا ییروستا یدر نواح ترمهمو از همه  توسعهدرحال یدر کشورها هاآن

درآمد خانوار  شیدارد و در افزا یدی، جنبه تولشودیمم است، در داخل خانه انجا یسنت عمدتاً هاتیفعال

 یازهایروشن به ن یپاسخ تواندیم ردیقرار گ یجد تیموردحما یدارد. چنانچه مشاغل خانگ ییبسزا ریتأث

 ن،یپور مه اسد اله )را کاهش داد. یکارینرخ ب یبا استفاده از مشاغل خانگ توانیماشتغال کشور باشد و 

1397) 

، طرحی ارزشمند است که در صورت فراهم بودن بسترهای ندسازی زنان سرپرست خانوارتوانم طرح

در  همآنآبرومندانه را با خود به همراه داشته باشد  وکارکسبمهم یک  یهایژگیوهمه  تواندیمارتباطی 

 ،ید، متوارافتاده، معتا کار از ،ی)زندان همسر ی، زنان مطلقه، زنان داراشدههمسر فوتزنان شرایطی که 

 تواندیممخاطبان اصلی آن هستند و سال  55تا  45 کارینکرده( ب)هرگز ازدواج مفقودالاثر(، دختران مجرد

استانداری، اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سازمان صنعت،  اداره کل امور زنان و خانواده یبا همکار

 وزهح نیفعال، یجهاد کشاورزگردشگری، سازمان  و یدستعیصنامعدن و تجارت، اداره کل میراث فرهنگی، 

امداد امام  تهیکمی و ستیبهزسازمان مهم چون  یتیحما یهانهادو  یبخش خصوص ،ینیاشتغال و کارآفر

 در استان اردبیل به سرانجام مطلوبی برسد. )ره( ینیخم

 

 مساله بیان 1-2

 و عوامل فردی، مجموعه از متأثر را آن و ردک بررسی متنوعی ابعاد از توان می را زنان کارآفرینی فرایند

 مد جمعیت شناختی های ویژگی و شخصیتی های ویژگی ها، انگیزه بیشتر فردی بعد در.دانست سازمانی

 اشتغال بر خود، پنداشت از و نفس به اعتماد قبیل از شخصیتی های توانایی میان گفت توان می است نظر

 و زنان اشتغال بر تأثیر مستقیم بالا بنفس اعتماد و خود از پنداشت کهبطوری. دارد وجود متقابل رابطه زنان

 جمعیت جوانی دلیل باروری به نرخ چه هر شناختی، جمعیت اطلاعات بنابر. دارد آنان شغلی موقعیت

 معکوس رابطه اشتغال فرزند و تعداد میان همچنین هستیم، مواجه زنان اشتغال نزول با یابد، می افزایش

 برای بیشتری عمل آزادی مجرد از زنان بطوریکه نیست، موضوع در تأثیر بی نیز تأهل وضعیت د،دار وجود

 توجهی قابل عامل نیز برخوردارند تحصیلات متأهلین به نسبت اجتماعی و اقتصادی فعالیتهای و اشتغال

 های کلیشه و سنتی باورهای رواج دهنده همواره مردسالار و اقتدارگرا فرهنگ فرهنگی، بعد در. است



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 و دوم جنس عنوان به خویش نظر گرفتن در دختران، شدن اجتماعی و تربیت ابتدا، از و بوده جنسیتی

است  داشته پی در را خویش های بینی توانایی کم خود و حقارت حس تعمیق و بنفس اعتماد تضعیف

 (.1389)پشمی، 

 به مسئله این دارند، قرار جنسیتی بعیضت و فقر معرض در مردان از بیش زنان که دهد می نشان ها بررسی

 شادی) نیستند برخوردار فقر کاهش و توانمندی برای لازم امکانات و ها قابلیت از زنان که است دلیل این

 جنسیتی نابرابری و محرومیت استمرار به اکثراً اخیر های سال در جهانی بانک های گزارش(. 1382 طلب،

 نیم و یک حدود از درصد 66 از بیش اساس، این بر .است شتهگذا صحه توسعه درحال کشورهای در

 همواره جهان، سراسر در زنان که است حالی در این .دهند می تشکیل زنان را جهان فقرای از نفر میلیارد

 درصد یک فقط و جهانی درآمد کل از درصد ده تنها اما اند؛ داشته دوش بر را بارکاری از سوم دو از بیش

 گرفته، صورت کشور در که پژوهشهایی(. 2004 جهانی، بانک) است شده آنان نصیب جهان ثروت از

 شدید فقر ویژه به فقر زیرخط زنان تعداد بالای نسبت به که دهد می نشان را مطلوبی چندان نه وضعیت

 رب(. 1383 نژاد، گرایی و طلب شادی ؛1382 بیگلرنیا، و آمنه فروزان) دارد تأکید خانوار سرپرست زنان

 در کشور در خانوار، سرپرست زنان فقر ویژه به زنان، فقر ،2016 سال در جهانی بانک گزارش اساس

 با های خانواده در فقر هرچند گزارش، این اساس بر .باشد می برخوردار بیشتری شدت از مردان با مقایسه

 نخست های خانواده در نوسان ولی است، نوساناتی دارای مرد سرپرست با های خانواده و زن سرپرست

 برابری کاهش و فقر افزایش باعث که هستند بسیاری های الش(. چ2016 جهانی، بانک) است بیشتر

 خاطر به زنان که است این گیرد می قرار تأکید مورد ها بررسی غالب در که اساسی نکته شوند،می جنسیتی

مشکلات جدید در جوامع (. 1380 ،مختاریان ؛1381 میشل،) دارند قرار فقر معرض در بیشتر بودن، زن

امروزی همانند وقوع طلاق در سالهای اول زندگی، اعتیاد، زندانی شدن به همراه عوامل سنتی نظیر مرگ و 

ها پیش آورده که در آن سرپرستی برخی بیماریهای زمین گیر کننده شرایطی را برای تعداد زیادی از خانواده

)اکثراً زنان( قرار گیرد. پدیده خانوارهای زن سرپرست در تمام دنیا رو خانواده بر عهده یک نفر از والدین 

ای که اخیراً فزونی زنان ای هستند، به گونهبه فزونی است. اغلب این خانوارها دارای مشکلات عدیده

خانواده  (.2011آبادی و قشقایی، ی شود )شفیعسرپرست خانوار به صورت معضلی اجتماعی مطرح م

ها به دلایل مختلف از پدر، مادر و فرزند یا فرزندان تشکیل شده است؛ اما در بسیاری از خانوادهمعمولاً از 

های خانوادگی، سرپرستی و مدیریت خانواده بر عهده سامانیجمله فوت همسر، طلاق، اعتیاد و سایر نابه

ها و وظایف مضاعف ناامنیای از باشد. انتقال سرپرستی از شوهر به زن باعث به وجود آمدن رشتهزنان می

شود که این مانند از دست دادن درآمد، ایفای نقش دوگانه )پدر و مادر( برای زنان و تربیت فرزندان می

شود )حسینی و ای را موجب میعوامل تأثیر مخربی بر سلامت روان زنان داشته و مسائل بهداشتی تازه

که شوهرانشان مهاجرت کرده و یا اطلاعی از آنان در (. زنان مطلقه، زنان بیوه و زنانی 2009همکاران، 
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شوند. به عبارت دیگر، زن سرپرست خانوار زنی دست نیست، به عنوان زن سرپرست خانوار شناخته می

است که بدون حضور منظم و یا حمایت یک مرد بزرگسال، سرپرستی خود یا یک خانواده را بر عهده دارد 

( زنانی 3( زنان بیوه 2( زنان طلاق گرفته 1ان سرپرست خانوار عبارتند از: (. انواع زن1396نیارمی، غلام)

( زنانی که همسران معتاد دارند و هزینه زندگی به 4ها از کار افتاده، بیمار یا بیکار هستند. که همسران آن

اند وده( زنانی که همسران آنها جهت یافتن شغل، یا به هر دلیل دیگری، مهاجرت نم5عهده خودشان است 

( همسران شهدای 7اند ( زنانی که همسرانشان فوت کرده6دار مسئولیت زندگی هستندو خودشان عهده

(زنان دارای شوهران مجهول المکان 10( زنان ازدواج نکرده 9( زنان دارای شوهران زندانی 8جنگ 

ه مادر سرپرست خانواده هایی ک(. در خانواده1393فرد، به نقل از بابایی 1391)وبلاگ مددکاران جوان، 

گیری نهایی در امور اقتصادی، آموزشی و پرورشی فرزندان و همچنین مسائل ها و تصمیماست، مسئولیت

(. 2009جایی و نظایر آن بر عهده زن است )حسینی و همکاران، اجتماعی چون ازدواج، مهاجرت، جابه

های ایرانی را بر عهده -درصد از خانواده 10باید توجه داشت که این گروه از زنان سرپرستی نزدیک به

باشند و این آمار در -خانوار تحت سرپرستی زنان می 1641044، 1385دارند. براساس سرشماری سال 

حال افزایش است. سرپرست خانواده )مادر( الگو و حامی اصلی فرزندان برای مقابله با مسائل و مشکلات 

باشد و باید کاری خانوادگی، تحصیلی و رفتاری در آینده میشخصی، روانی، اجتماعی، عاطفی، اقتصادی، 

ها در خانواده جلوگیری کند که نظام روابط عاطفی موجود در خانواده حفظ شود، از ایجاد حداقل تنش

درصد از  83(. در ایران حدود 2009نماید و به لحاظ مادی و معنوی فرزندان را حمایت کند )صادقی، 

درصد به دلیل ازکار  5درصد به دلیل طلاق وجدایی و  7به دلیل فوت همسر، زنان سرپرست خانواده 

افتادگی مرد سرپرستی خانواده را به عهده گرفته اند. اما آمار سازمان بهزیستی از زنانی که به علت از کار 

ه زنان % از کل جامع19دهد که این گروه اند، نشان میافتادگی همسر مسئولیت خانواده را برعهده گرفته

(. این آمار متناقض نشان می 2000دهند )فروزان، سرپرست خانواده عضو سازمان بهزیستی را تشکیل می

دهد که بسیاری از زنانی که به دلایلی غیر از کارافتادگی همسر سرپرست خانواده شده اند از حمایت های 

دهند که حدود یگر نشان میباشند. همچنین آمارهای دمالی و اجتماعی رسمی و کافی برخوردار نمی

دوسوم از زنان سرپرست خانواده به تنهایی)یعنی بدون فرد شاغل در خانواده( تأمین معاش را برعهده دارند 

که با توجه به محدودیت فرصتهای شغلی مناسب برای زنان در مقایسه با مردان، دارای درآمد کمتر بوده و 

ترین (. مسأله اقتصادی در واقع مهم1999ستند )خسروی، وقت مشغول به کار هعمدتاً در مشاغل پاره

ای است که زنان سرپرست خانوار در زندگی روزمره خود با آن مواجهند و قدرت و فشار این مسأله مسأله

 .به حدی است که گاهی سایر گروه ها ی مردم، اساساً زنان سرپرست خانوار را با این مسأله می شناسند

ترین مواجهه با چنین امری را شود و کمفتن تعداد افراد تحت تکفل زن، حادتر میاین مسأله با بالا ر

شاید بتوان برای این امر دلایلی را برشمرد، از جمله  .توان نزد زنان سرپرست خانوارهای تک نفره یافتمی
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های ان از حلقهتوانند مانند مردپذیری اقتصادی ندارند و نمیاین که: زنان در جامعه ما از کودکی جامعه

ای که برای آنان منافع اقتصادی دارد، بهره ببرند. لذا اگر هم شاغل یا کارمند حمایتی و روابط دوستانه

هستند، صرفًا وابسته به حقوق خود بوده و درآمد دیگری ندارند این قضیه برای زنان متأهلی که سرپرستی 

های های پژوهش(. یافته1386فر و حمیدی، شود )معیدتر میکودکانی را هم بر عهده دارند، مشکل

دهد احساس امنیت نیز، در میان زنان سرپرست خانوار پایین بوده و ترس، نا امنی، عدم متعددی نشان می

شود )محمدی، اطمینان و گاهی انزوای اجتماعی در میان این گروه از زنان بیشتر تجربه و احساس می

ی زنان سرپرست خانوار، اغلب زنان سرپرست خانوار به دلیل اینکه (. مطابق نظریه بیگانگی اجتماع1386

 .شونداند، دچار نوعی سردرگمی و اختلال اجتماعی میبرای ایفای نقش سرپرست جامعه پذیر نشده

زنان سرپرست خانوار با توجه به این که ترکیبی از وظایف رسمی و غیررسمی، قانونی یا عرفی، پیدا یا 

اط با کارِ خانه دارند، چنانچه مجبور به حضور و کار در بیرون خانه برای کسب درآمد مورد پنهان را در ارتب

گونه که چمبرز قدرتی آنشان بشوند، بیش از پیش با خطر ورود به چرخة فقر و بینیاز خود و خانواده

آور، با  زیانگردند. ساعات طولانی کار در مشاغل سخت و بعضاًرو می( توصیف نموده است، روبه1387)

درآمدهای نابرابر نسبت به مردانی در موقعیت شغلی مشابه، دچار شدن به ضعف جسمانی و به دنبال آن 

بیماری، از دست دادن توان نظارتی و تربیتی در ارتباط با فرزندان و احیاناً حوادث غیرمترقبه که ضمن 

هایی سنگین مالی را نیز به چنین خانوادههای های جدی در روندهای معمول زندگی، هزینهایجاد اختلال

توانند این زنان را در معرض سقوط به ورطة فقر مطلق و ناتوانی غیرقابل کند، همه و همه میتحمیل می

 بازگشت سوق دهند.

به طور کلی زن بودن در اغلب موارد متضمن قرار گرفتن در موقعیتی نابرابر در ساختار اجتماعی از سطوح 

های طراز اول نظام سیاسی و اقتصادی حاکم تا سطوح خرد آن مانند ون مشارکت در مدیریتکلان آن همچ

علاوه (. به1387، ساروخانی و محمودی، 1389محیط خانواده و روابط متقابل روزمره بوده است )گیدنز 

، انتظارات هامجموعة پرشماری از عناصر فرهنگی شامل انواع قوانین، سنن رایج، هنجارها، باورها، ارزش

طور مستقیم یا غیرمستقیم بر وضعیت نابرابر زنان در خانواده و غیررسمی، اصول اخلاقی و غیره است که به

نمایند. زنان برای پذیرش جایگاه نابرابر خود در نهاد خانواده و گذارند و از آن پشتیبانی میاجتماع صحه می

بینند و توسط نمایندگان مختلف ای جمعی آموزش میهحتی در نظام آموزشی رسمی و نیز به واسطة رسانه

ها به طور دائم به شوند. همچنین آنها حاضر و فعالند، اجتماعی میجامعه که در هر یک از این محیط

هایشان و در راستای تبعیت از الگوهای مقبول جامعه تحت نظارت و کنترل منظور تضمین اثربخشی آموزه

ها در بسیاری از متون و منابع فمنیستی به تفصیل . این ادعاها و بیش از آنرسمی و غیررسمی قرار دارند

(. و تحقیقات 1376؛ میشل،1385؛ روباتام، 1388مورد بررسی و واکاوی قرار گرفته است )رودگر، 

تجربی و مطالعات میدانی متعددی در راستای مشخص ساختن مصادیق مختلف آن در جوامع گوناگون 
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توان گرفت این است که در (. نتیجه اصلی که از اغلب این مطالعات می2003چانت، انجام شده است )

تواند جنس زنان به خودی خود می« برساخت اجتماعی»به مثابه « زنانگی»های مختلف، جوامع و فرهنگ

 منشاء و منبعی برای مسأله آفرینی در زندگی آنان باشد.

ای عام است و فراتر از د. با این تفاوت عمده که فقر مقولهتوان برای فقر صورت داتحلیل مشابهی را می

یابد. اما قابلیت بالایی برای چسبندگی به آن و گرفتن رنگ و بوی شود و موضوعیت میجنسیت تعریف می

(. به طور کلی فقر در اشکال مختلف، به ویژه فقر مادی و اقتصادی 1386جنسیتی دارد )علیزاده گرجی، 

های ها در محرومیتآورد که علاوه بر درگیر ساختن آنداری را برای فقرا به دنبال میهچنان مسائل دامن

تواند در نهایت به طرد اجتماعی، انزوای ناگزیر و حتی گوناگون اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی متعدد می

ارند. در عین حال (.عوامل موثر بر فقر پرشم1389نابودی فیزیکی افراد منتهی گردد )فیروزآبادی و صادقی، 

افزایند )چمبرز، زنند و بر میزان و درجة آن میبسیاری از پیامدهای فقر بر گستره و عمق آن دامن می

توان ادعا نمود فقر خود از مسائل کاملاً پیچیدة اجتماعی است. احتمالاً دلیل اصلی دیرپایی و (. می1387

یافته یافته و در حال توسعه یا کمتر توسعهاز توسعه تداوم حضور آن در اکثریت قریب به اتفاق جوامع اعم

 (.2007، نیز به واسطة همین پیچیدگی ذاتی پدیده فقر باشد )هِلد و کایا

 برناردز،)  طبق تعاریف رایج« سرپرستی خانوار»است. « سرپرستی خانوار»سومین رکن مقولة مورد نظر 

دن نمو تأمین و کردن اداره توان مستلزم آن، از عمومی فهم براساس حتی و( 1388 ساروخانی، ؛1390

جا خانوار است( از سوی فردی است که این نقش مایحتاج مجموعه یا واحد اجتماعی مورد نظر )که در این

براساس قواعد رایج در آن اجتماع و بر مبنای الگویی مورد توافق از تقسیم کار برعهده وی گذاشته شده 

هایی هایی معین و دستورالعملنفع نیز نقشگران ذیلگوها، برای دیگر کنشاست. طبیعتاً همان قواعد و ا

اند. حال چنانچه زمین بازی به هر دلیل به نحوی بر هم بخورد که یکی از متناظر با هر نقش تعریف نموده

 های متناظر با آن گردد درهای مقابل خود و ایفای مسئولیتطرفین ناگزیر از پذیرش نقش یکی از طرف

حالی که اولاً برای پذیرش نقش جدید از آمادگی لازم برخوردار نیست و ثانیاً همچنان موظف به ایفای 

ها را در قالب شناسان آنآید که جامعهای پیش میوظایف نقش سابق خود نیز است، شرایط نسبتاً پیچیده

(. این 1388نمایند )کوئن، تحلیل و بررسی می« تضاد نقش»و « ابهام نقش« »فشار نقش»مفاهیمی همچون 

درست همان اتفاقی است که در یک بستر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی پذیرا برای سرپرستی مرد بر 

 تواند رخ بدهد.خانواده، در صورت کنار رفتن وی و واگذاری سرپرستی به زن می

توان انتظار سطوح می حال اگر این سه مقوله مورد بحث در کنار یکدیگر و به صورت توأمان دیده شوند،

خانوار شده « سرپرستی»ناگزیر از « زن سرپرست خانوار فقیر»بالایی از در هم تنیدگی و پیچیدگی را داشت: 

است در حالی که « فقیر»های دیگرش در خانواده را کنار گذاشته باشد؛ او است بدون آن که نقش

بودن « زن»است در شرایطی که « زن»ایتاً این که مستلزم توان تأمین مایحتاج خانوار است؛ و نه« سرپرستی»
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 و فقر از رهایی جامعه، در موجود امکانات  ها وهای مبتنی بر جنسیت در دستیابی به فرصتدلیل نابرابریبه

 میدانی و نظری مطالعة در بنابراین. سازدمی پیش از دشوارتر وی برای را خانوار یا و خود سرپرستی امکان

ای خواهد بود که پیچیده« مسألة اجتماعی»با  محقق سروکار «فقیر خانوار سرپرست زنان توضعی» پیرامون

های نظری و مفهومی مناسب برای های مطالعاتی و مدلو روش مدلهاتبیین شایسته آن مستلزم تبعیت از 

و تا حد  ای است. در عین حال جستجوی راهکارهایی که متضمن بهبودهایی پیوستهمواجهه با چنین مسأله

امکان پایدار در وضعیت اقتصادی اجتماعی زنان فقیر سرپرست خانوار باشد، زمینه ساز جلب توجه نسبت 

مطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در هدف اصلی این پژوهش یعنی 

 است. حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغال

 

 پژوهش ضرورت و اهمیت  1-3

 توانمندسازی زنانآنچه امروزه در کشورهای در حال توسعه از اهمیت فراوانی برخوردار است، موضوع 

است که نقش حیاتی آن در پیشبرد این کشورها بر هیچ کسی پوشیده نیست و تحقق آن در گروه توسعه 

وسعه بدون استفاده از ذخایر زنان غیرممکن منابع انسانی است و در دنیای کنونی، رسیدن به اهداف ت

به عنوان اولین مدیران منابع طبیعی، از دیرباز در توسعه وضعیت  سرپرست خانوارخواهد بود. زنان 

 (.1375کشاورزی نقش های در خور توجهی داشته اند )خانی ، 

ز زنان شهری است. در کشورهای در حال توسعه به مراتب ناگوارتر ا سرپرست خانواراما وضعیت زنان 

در کشورهای در حال توسعه در انجام فعالیت های کشاورزی، دامداری و  سرپرست خانواراغلب زنان 

صنایع دستی نقش عمده ای را ایفاء می کنند، بدون اینکه ارزش کار آنان مورد توجه  باشد 

 (.1384)بختیاری،

همی را در عرصه های گوناگون اقتصادی، از دیر باز نقش های بسیار م سرپرست خانواردر ایران زنان 

اجتماعی، فرهنگی و سیاسی ایفاء کرده اند. در جامعه ایران هر خانواده می تواند نقش یک واحد تولیدی را 

یکی از شالوده ها و بنیادهای اساسی این واحدها هستند که بدون  سرپرست خانوارایفا کند. بی شک زنان 

 (.1386نمی تواند پایدار باشد.)شعبانعلی فمی و همکاران،  اجتماعی -آنان ساختار اقتصادی 

نقش های مختلف و متعددی را بر عهده دارند که برخی از آنها عبارت اند از : نقش  سرپرست خانوارزنان 

سرپرست همسری، مادری، تولید کنندگی محصولات زراعی و فعالیت های دامداری. به هر حال نقش زنان 

فعالیت های اقتصادی به ویژه کشاورزی و صنایع دستی انکار ناپذیر است )محمدی و  در ایران در خانوار

 (.1385همکاران، 
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پرالتهاب  موضوع زنان کارآفرینی است، پیشرفت حال در سرعت به امروز جهان در آفرینی کار

 شده است منتشر 1کافمن کارآفرینی مرکز توسط که جهان کارآفرینی 2002 سال گزارش. کشورهاست

 های دیگر، تئوری طرف از. دارد ملتها اقتصاد سلامت در ای برجسته نقش زنان کارآفرینی کند می تأکید

 بر یافته اجتماعی ساختار زندگی و خانواده کار، محیط اجتماعی، ساختارهای که دارد می بیان اجتماعی

 شغل تبعیض چنین هم .باشد می مؤثر آنان عملکرد بر و داشته تأثیر شغلی فرصتهای به زنان روی دسترسی

 بر علاوه به. نماید صنعتی محدود های محیط در را زنان تواند می خانواده نقشهای مورد در انتظارات و

 زنان سهم توسعه ضرورت به بنا .گذارد می تأثیر نیز آنها تجاری و مالی ریسکهای و زنان اهداف ها انگیزه

زنان  کارآفرینی و توسعه برای شرایط لازم که است ضروری انزن بیکاری بحران با مقابله و ملی اقتصاد در

 جامعه کنونی معضل بتوانند دیگران و برای خود شغلی فرصتهای و کار و کسب ایجاد با زنان تا گردد فراهم

 (.1389)پشمی،  بخشند پایان را

عمده ترین فعالیت % از فعالیتهای دامداری و 63% از فعالیت های کشاورزی و 60در کشور ایران بیش از 

سرپرست (. یکی از راههای توانمند سازی زنان 1385)شاهرودی و همکاران، های باغی بر عهده زنان است

، ایجاد اشتغال های کوچک و فعالیت های غیرزراعی است. این فعالیت های نه تنها باعث افزایش خانوار

ی و توسعه توانایی های اجتماعی و شخصی تولیدات ملی و اشتغال زایی می شوند بلکه به استقلال اقتصاد

 (.  2010زنان روستایی منجر می شوند)ساتهیاباما،

بر این اساس ، فعالیت های غیرزراعی مانند صنایع دستی به عنوان یک منبع درآمد مناسب، یکی از زمینه 

و روستایی هستند که مکمل بخش کشاورزی می باشند شهری و های اقتصادی درآمدزا در مناطق 

خانوارهای روستایی می توانند به آن متکی باشند و بر مشکلات مربوط به اشتغال زراعی مانند بیکاری 

 ( .2008فصلی فائق آیند )مرکز ملی کشاورزی،

باید زمینه توانمند سازی و  شهری و روستاییدر قالب نگرش توسعه پایدار برای رسیدن به توسعه    

فراهم شود و این امر می تواند در قالب کارآفرینی زنان بروز  تا راشهر و روسظرفیت سازی بین ساکنان 

یابد. کارآفرینی فرآیندی ، جهت خلق و اجرای ایده های نو و همچنین ، ارائه راه حل های کاربردی است. 

یکی از ابعاد بسیار مهم نظریه های توسعه پایدار روستایی ، توسعه اقتصادی هم گام با توسعه اجتماعی 

لوژیکی است. این اندیشه اقتصادی امروزه توجه ویژه ای به فعالیت های خودجوش اقتصادی، با عنوان واکو

کارآفرینی زنان روستایی دارد و راهکار جدیدی نیز در نظریه های توسعه در مناطق روستایی به شمار می 

 (.1389آید )افتخاری و سجاسی، 

نظر فناوری( و یکی از سه قطب مهم صنایع دستی جهان، کشور ایران به عنوان کشور در حال توسعه ) از 

می تواند با بهره گیری از ظرفیت های موجود و مطالعات و تجربیات داخلی و جهانی، در کنار صنایع 

                                                           
1 . Kafman 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

ماشینی با توسعه صنایع دستی و روستایی خوبش به توسعه اقتصادی قابل انتظار دست یابد )یزدان پناه و 

نایع دستی می تواند در خانه یا در مراکز منطقه ای واقع شده در مناطق (.  تولید ص1388صمدیان، 

روستایی انجام شود و افراد برای کار کردن نیازی به نقل مکان به مناطق بزرگتر شهری ندارند )کورمن، 

 مدلبا ارائه  قیتحق کیو همه جانبه و در قالب  رینگرش فراگ کیضرورت دارد در  نیبنابرا (.2009

پژوهش هدف  یبرا ریامکان پذ یها نهیاز برنامه ها و زم یشدن آن، فهرست یاجرائ یچگونگ انیب مناسب و

 ارائه شود.

 

 پژوهش اهداف 1-4

 کلی هدف 1-4-1

 ارائه مدل بومی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل با محوریت اشتغال

 

 جزئی اهداف 1-4-2
 ندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل با محوریت اشتغالتوانم های شاخص و ابعاد شناسایی -1 

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل با محوریت اشتغال ی ها شاخص و ابعاد بندی الویت

 

 پژوهش های سوال -1-5

 هایی وشاخص ابعاد چه شامل توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل با محوریت اشتغال .1

 است؟

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل با محوریت اشتغال های شاخص و ابعاد بندی الویت .2

  است؟ چگونه

 

 پژوهش های فرض پیش -1-6
 به صداقت و دقت حداکثر با محقق تاکید با و کرده اعتماد ینمحقق به، نامه پرسش به دهندگان پاسخ -1

 .دهند می پاسخ سئوالات
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 مطلوبی شرایط در انگیزشی و روانی لحاظ از، نامه پرسش تکمیل زمان در زنان سرپرست خانوار تمامی -2

 .ندبود

 پاسخ در تاثیری سئوالات تعداد، دهد پاسخ سئوالات تمامی به بایست می فردی هر که جایی آن از -3

 .داشت نخواهد گویی

 .ندداد پاسخ سئوالات به نسبت تعصبی گونه هیچ بدون زنان سرپرست خانوار تمامی -5

 

 

 

 

 کلیدی واژگان و اصطلاحات تعاریف -1-7

 : مفهومی تعریف

 معنی «تواناشدن» و «قدرت ارائه»، «دادن مجوز»، «شدن قدرتمند» آکسفورد فشرده فرهنگ در: 1توانمندسازی

 ،است)قاسمی خود اداره برای افرادی به عمل آزادی دادن و بخشیدن قدرت خاص معنای در و شده

1382). 

است که عواملی چون طلاق، فوت، اعتیاد و یا از زن سرپرست خانوار، زنیزنان سرپرست خانوار: 

ها بر خانواده شده مبالات، موجب سرپرستی آنکارافتادگی همسر یا پدر، رها شدن توسط مردان مهاجر یا بی

 (.2003، است )غفاری

 شاخص و ابعاد نوع آن حاضر تحقیق در خانوارتوانمندسازی زنان سرپرست  از منظور: عملیاتی تعریف

 زنان سرپرست خانوار به دست آمد. توانمندسازیاز مصاحبه با خبرگان در زمینه  که است هایی

 

 

 

                                                           
1 empowerment 
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 دوم فصل

 تحقیق پیشینه و نظری مباني
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تحقیق ......................................................................... ادبیات نظری و پیشینهدوم ........................................................فصل 

15 
 

 مقدمه 2-1

 و شغلی سازگاری، شغلی کنترل به مربوط نظری مبانی، اول بخش در است بخش دو شامل فصل این

 و داخل در شده انجام تحقیقات به دوم بخش در و است گرفته قرار تحلیل و تجزیه مورد شغلی اشتیاق

 .است شده پرداخته تحقیق زمینه در و کشور خارج

 

 نظری مبانی: اول بخش 2-2

 توانمندسازی نظری مبانی -2-3
 کارآفرین، مشارکتی، گرا کیفیت، گو پاسخ، گرا تریمش، رقابتی، محور دانش جو در که امروزی سازمانهای

.  باشند می رقابتی ابزار بعنوان توانمند انسانی نیروی به سریع دستیابی مستلزم، دارند فعالیت گرا تحول و

 یک و شود می استفاده مستمر بهبود برای آن از که است قبولی قابل و کلان راهبرد نوعی توانمندسازی

 جنبه تمامی در نوآور و خلاق های روش در کارکنان های شایستگی بکارگیری جهت اختصاری علامت

 .(1،1383دنیس و باشد)کینلا می سازمان عملکردی های

 را خدمات و محصولات و نوآورترند و خشنودتر، ورتر بهره، توانمند کارکنان که دهد می نشان شواهد

 نیز سازمان، توانمند کارشناسان و کارکنان وجود با و کنند می ایجاد ناتوان کارکنان به نسبت بالاتری کیفیت

 بدون و بوده آن واقعی ثروت سازمانی هر انسانی منابع واقع در.(2،1381کمرون و شود)وتن می کاراتر

 هر یا و سازمان هر پایدار توسعه شرط و داشت نخواهد وجود موفقیت امکان توانمند انسانی نیروی داشتن

، پیشرفته کشورهای به نگاهی با. است کشور و سازمان آن انگیزه با و توانمند یانسان نیروی در کشوری

 چیزی سازمانها و ها شرکت این موفقیت اصلی عامل که فهمید توان می دنیا موفق های شرکت و سازمانها

 .(3،1389همکاران و باشد)جونز نمی توانمند انسانی نیروی جز

 

                                                           
1. Kinla & Denis 
2.Vaten & Cameron 
3.Jonz 
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 دسازیتوانمن پیشینه به گذرا نگاهی -2-3-1

 منابع 1950 دهه در. است آمده میان به سخن انسانی منابع ادبیات در مختلف صور به توانمندسازی از

 باشند)روابط داشته دوستانه رفتار کارکنان قبال در باید مدیران که بود مطلب این از آکنده مدیریت علمی

 حساس کارکنان های انگیزه و نیازها به نسبت باید مدیران که شد مطرح 1960 دهه در. (1انسانی

 در کارکنان طلبیدند)درگیرکردن می کمک کارکنان از باید مدیران 1970 دهه در.(2حساسیت باشند)آموزش

 دنبال را جمعی گیری تصمیم سیاست و دادند می گروه تشکیل باید مدیران 1980 دهه در و سازمان( امور

 که است این از حاکی آن از پس و 1990دهه در موضوعات این ؛پیگیری (3کیفیت های کردند)حلقه می

 زیر جدول.(1385،ابراهیم نوه و دهند)عبدالهی گسترش را توانمندسازی چگونه که بیاموزند باید مدیران

 .دهد می نشان را توانمندسازی مفهوم تاریخی سیر

 
 (22 ص،1385،ابراهیم نوه و توانمندسازی)عبدالهی مفهوم تاریخی سیر -1-2 جدول

 توضیح توانمندسازی با مرتبط اهیممف دهه

 .داشتند دوستانه رفتار خود کارکنان قبال در مدیران انسانی روابط 1950

 .بودند حساس کارکنان های انگیزه و نیازها به نسبت مدیران حساسیت آموزش 1960

 .کردند می درگیر گیری تصمیم در را کارکنان مدیران کارکنان مشارکت 1970

 .داشتند تاکید تیم تشکیل و گروهی کار بر مدیران جامع کیفیت مدیریت 1980

 .شود آزاد کارکنان بالقوه نیروهای که کنند فراهم شرایطی مدیران توانمندسازی 1990

 

 توانمندسازی مفهوم -2-3-2

 هارای آن از متفاوتی تعاریف و شده نگریسته مختلفی ابعاد از و متفاوت رویکردهای با،سازی توانمند به

 :گردد می اشاره زیر شرح به آن از تعدادی به که است گردیده

 مناسب تصمیم اتخاذ بمنظور کارکنان به اختیار تفویض عنوان به را توانمندسازی،(1993)4همکاران و شول

 . دانند می فرادست مقامات تایید بدون

                                                           
1.Human Relation 
2.Sensitivity Training 
3.Quality Circles 
4.Schoell 
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 و اختیار تفویض رویکرد نه دارند توانمندسازی به نسبت 2انگیزشی رویکردی،(1998)1کانانگو و کانگر

، شناسایی طریق از افراد در لیاقت و آمدی خودکار احساس افزایش فرایند را توانمندسازی آنها. قدرت

 .(1388،دانند)وطنی می است شده کارکنان ناتوانی موجب که شرایطی تعدیل و حذف

 کاهش نظام به مدیران توسط مراتبی سلسله گیری تصمیم نظام از حرکت را توانمندسازی،(2003)3شارین

 .کند می تعریف پائین های رده توسط گیری تصمیم و کنترل مراتب سلسله

 فعالیتهای بر که داند می هایی تصمیم اتخاذ در مشارکت به افراد تشویق را (توانمندسازی1381)4اسمیت

 توانند می       که ددهن نشان تا شود می فراهم افراد برای هایی فرصت طریق این از، است گذار تاثیر آنان

 .(5،1389بپوشانند)وندا عمل جامه آن به و آفریده خوبی های ایده

 دادن، توانمندسازی: که دهند می توضیح توانمندسازی مدیریت کتاب (در1994)6همکارانش و کارلوس

 که دارند انگیزش و دانش از ای سرمایه صورت به زیادی قدرت هم اکنون هم نیست؛افراد افراد به قدرت

 است)نصر قدرت این کردن آزاد توانمندسازی معتقدند آنها،دهند می انجام عالی بسیار را خود کار

 این رسد می نظر به مسلم آنچه، توانمندسازی با رابطه در مختلف دیدگاههای به توجه با.(1383،اصفهانی

 .دارد بر در متفاوتی معانی ،مختلف افراد برای و داشته بعدی چند و پیچیده مفهومی، توانمندسازی که است

 مهارتهای تقویت باعث که دانست روشهایی تمام شامل را سازی توانمند توان می بندی جمع یک در

 نهایت در و شده ها مسئولیت بیشتر چه هر ایفای و انگیزش و آنان در نفس به اعتماد ایجاد، کارکنان

 .(1389،نماید)وندا هدایت وری بهره جهت در را سازمان

 

 توانمندسازی عناصر -2-3-3

 ذیر شرح به متغیر سه از تابعی توان می را توانمندسازی،مشتری رضایت به توجه با که است معتقد فیشر

 :(1387،همکاران و پور آورد)آتش بحساب

 بتوانند کارکنان تا شد خواهد کارسبب این.است توانمندسازی جزءکلیدی،کارکنان اختیاربه واگذاری:اختیار 

 .کنند برطرف بموقع و درست را آنها مشکلات و بپردازند مشتریان نیازهای از قبتمرا به

                                                           
1.Conger &Kanungo 
2.Motivational Apporoach 
3.Sharyn  
4.Esmith 
5.Vanda 
6.J. Carlos 
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 آورد می بوجود آنها در ناتوانی و وابستگی احساس، سازمان کلیدی منابع به کارکنان دسترسی عدم: منابع .

 . دده می ارتقاء را محیطی مقتضیات بر کنترل و تاثیرگذاری حس سازمانی منابع به دسترسی، عوض در

 بیشتری اطلاعات باید سازمانها،کارکنان درست توانمندسازی برای که کند می نشان خاطر کانتر: اطلاعات 

 دارند نیاز محیطی تغییرات خصوص در اطلاعاتی به کارکنان.دهند قرار مختلف سطوح در کارکنان اختیار در

 می پیشنهاد لاولر و باول که نطورهما.است داشته اهداف تحقق در تاثیری چه آنها کار که بدانند باید و

 تصویر دهد می اجازه کارکنان به، محیطی تغییرات و استراتژیک اهداف مورد در اطلاعات به دسترسی،کنند

 .(1387،همکاران و پور دهند)آتش ارائه بزرگتری

 

 توانمندسازی اهداف -2-3-4

 بکارگیری آن مدت کوتاه دفه و سازمان کل عملکرد در مستمر بهبود، توانمندسازی بلندمدت هدف

 .است سازمان اعضای در موجود های توانائی

 فقط اینها اما،شود می منجر بیشتر عمل و انتخاب آزادی به قطع بطور توانمندسازی،حقیقت یک عنوان به

 بهبود همیشه حقیقی هدف.رود می بشمار حقیقی هدف آوردن بدست برای راهی و اند ابزاری اهدافی

 .(1389،هروی بابائی و زاده راناست)ای عملکرد

 :برشمرد زیر شرح به توان می را توانمندسازی مشخص اهداف خلاصه بطور

 کاری های شیوه توسعه و ایجاد بمنظور کارکنان همه به مشاغل مداوم تحلیل و تجزیه مسئولیت دادن

 .ذینفعان و مشتریان با ارتباط در اثربخش

 در کاری های تیم به عملکرد سنجش و عملکرد راهبردهای، عملکرد اهداف ایجاد مسئولیت واگذاری

 .ذینفعان و مشتریان با ارتباط

 مدیریت مهم تصمیمات در سازمان کلی مجموعه نمودن سهیم. 

 فرایندها آن مستمر بهبود با همراه کاری فرایندهای در کارکنان مستقیم نمودن درگیر. 

 (2007، 1سواتی و آنان)شیرلی روحی اضطرابهای کاهش و کارکنان شغلی رضایت موجبات نمودن فراهم. 

 قدرت تضعیف موجبات که شرایطی حذف و شناخت طریق از سازمان اعضای در سودمندی احساس ایجاد

 .(2،2007سانت گردد)چری می باعث را آنان

                                                           
1.Shirley & Swathi 
2.Chrystant 
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 سازمان کارایی و تعاون روحیه،ها مهارت ارتقاء. 

 (1،2007کارکنان)بنزان ارزشمندی احساس افزایش. 

 

 توانمندسازی رویکردهای -2-3-5

 مختلف رویکرد سه از سازمانی علوم صاحبنظران مدیریت؛ در توانمندسازی تاریخچه مطالعه و بررسی در

 :است شده پرداخته رویکرد سه این به ذیل در که اند پرداخته توانمندسازی پیرامون بحث به

 

 ارتباطی -عقلایی رویکرد -2-3-5-1

 تسهیم دستان زیر به را خویش قدرت مدیر یا رهبر که است فرایندی وانمندسازیت، ارتباطی رویکرد از

 توانمندسازی از (منظور1985)2بورک تعبیر به.است سازمانی اختیار و دراقتدار مشارکت بر او تاکید و کرده

 اتاختیار اعطای از عبارتست توانمندسازی 3همکارانش و شول زعم به.است اختیار تفویض و قدرت اعطاء

 سازمان بالاتر مقامات تائیدات درابتدابه آنکه بدون لازم تصمیمات اتخاذ برای کارکنان به بیشتر

 .(1387، برسد)حیدری

 

 انگیزشی رویکرد -2-3-5-2

: شامل را اساسی نیازهای وی.است گرفته شکل 4لند کله مک انگیزشی تئوری مبنای بر انگیزشی رویکرد

 .داند می 7تعلق به نیاز، 6موفقیت به نیاز، 5قدرت به نیاز

 و8سرنوشت تعیین حق از برخورداری برای درونی نیاز یک از عبارتست آن انگیزشی مفهوم در قدرت

 تصمیم سرنوشت)خود تعیین حق افزایش به منجر که استراتژی گونه هر بنابراین.9نفس کفایت احساس

 هر برعکس و داشت خواهد پی در را انآن توانمندسازی،گردد کارکنان نفس کفایت بخشی(و اثر گیری/خود

 عدم و شده آنها در قدرتی بی احساس تقویت باعث گردد فوق انگیزه دو تضعیف به منجر که اقدامی

 .داشت خواهد پی در را توانمندسازی

                                                           
1.Benzan 
2.Burk 
3.Shoell et al 
4.Mac Clland 
5.Need for power 
6.Need for Achivement 
7.Need for Affiliation 
8.Self-Determination 
9.Self-Efficacy 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 تحقق برای میایدولی شمار به توانمندسازی فرایند اصلی پایه اختیار تفویض چند هر،کاننگو و کانگر نظر از

 :از عبارتست توانمندسازی بنابراین.است لازم دیگری شرایط آن کامل

 در قدرتی بی احساس باعث که شرایطی تقویت و شناسایی طریق از سازمان افراد شایستگی تقویت فرایند»

 غیر فنون از گیری بهره با هم و سازمان رسمی اقدامات کمک با هم، آنها رفع جهت در تلاش و شده آنها

 .(1387،کند)حیدری می کمک سازمان در آنها کفایت به که اطلاعاتی دارکت و تهیه رسمی

 

 انگیزشی/شناختی فوق رویکرد -2-3-5-3

 که معتقدند دارند قرار (1990)1ولتهووس و توماس آنها راس در که،رویکرد این پردازان نظریه

 آن بررسی به خاص مفهوم یک پایه بر صرفاً توان نمی و است وجهی چند موضوعی توانمندسازی

 کارکنان به محوله وظایف درونی انگیزش افزایش فرایند عنوان به را سازی توانمند، رو همین از.پرداخت

 و گردد)توماس می متجلی زیر شناختی های ویژگی از مجموعه یک در که نموده تعریف

 :(1990،ولتهووس

 ای وظیفه اهداف به دستیابی جهت در را آن فرد که آید می شمار به موثر  ای وظیفه: 2بودن موثر احساس 

 تواند می اش شغلی وظایف انجام با که برسد باور این به باید فرد، دیگر عبارت به. بداند اثر منشا خود

 .دارد بر شده تعیین اهداف تحقق جهت در مهمی نقش

 انجام ایبر هایش قابلیت به نسبت فرد باور از است عبارت نفس کفایت یا شایستگی: 3شایستگی احساس 

 به را خود های فعالیت مهارت با بتواند فرد که باشد ای گونه به وظیفه اگر. محوله وظایف آمیز موفقیت

 .گذاشت خواهد جای بر مثبت تاثیری او کفایت احساس بر، برساند انجام

 دفر استانداردهای و ها آرمان مبنای بر کاری هدف یک ارزش به اشاره شناخت این: 4معناداری احساس 

 .است معناداری ویژگی دارای، کند تلقی ارزش با دهد می انجام که را ای وظیفه فرد اگر.دارد

 شغلی وظایف انجام برای لازم های فعالیت تعیین در کارکنان عمل آزادی به اشاره وظیفه این: انتخاب حق 

 .(1384،دارد)نیازی

 

                                                           
1.Thomas&Velthouse 
2.Impact 
3.Competency 
4.Meaning 
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 توانمندسازی های برنامه -2-3-6

 1لالر و باون باور به.آورند می ارمغان به کارکنان برای را توانمندی از فاوتیمت سطوح، مختلف های برنامه

 :دارد وجود زیر شرح به توانمندسازی های برنامه برای مختلف سطح سه (1992)

 سیستم و شغلی سازی غنی شامل توانمندسازی های برنامه از: 2پایین سطح توانمندسازی های برنامه الف(

 آزادی شان شغلی وظایف چارچوب در فقط کارکنان به شغلی سازی غنی در.شود می هگرفت بهره پیشنهادها

 تولید به مربوط های زمینه در تا یابند می اجازه کارکنان، پیشنهادها سیستم در.شود می داده محدودی عمل

 .(1383،نیست)نور پیشنهادها این اجرای به ملزم مدیر اما،دهند ارایه پیشنهادهایی خدمات و

 های برنامه قالب در عمل آزادی متوسط درجه از کارکنان:3متوسط سطح توانمندسازی های برنامه ب(

 شیوه، شغلی مشارکت. هستند برخوردار ای وظیفه چند های تیم و کیفیت کنترل دوایر، شغلی مشارکت

 یافته لعم آزادی شان شغلی های جنبه از بعضی مورد در توانند می کارکنان آن موجب به که است خاصی

 می اجازه نیز ای وظیفه چند های تیم و کیفیت کنترل دوایر. کنند سازماندهی را کار انجام چگونگی خود و

 .(1387،زاده فتحی و طینت بپردازند)پاک خود سازمانی یا و واحدکاری مشکلات حل به تا یابند

 وظایف انجام شیوه زمینه در دیزیا بسیار عمل آزادی از کارکنان: 4بالا سطح توانمندسازی های برنامه ج(

 به. شوند می داده مشارکت نیز سازمان عملکرد در بلکه شغلی عملکرد در تنها نه آنها. گردند می برخوردار

. گیرد می قرار افراد تمامی اختیار در شرکت عملکرد به مربوط اطلاعات، سطح این در 5لالر و باون اعتقاد

 مدیریتی تصمیمات در، رسانده تکامل به را مهارتهایی سازمان کلاتمش حل و تیمی کار زمینه در کارکنان

 مالکیت در کارکنان و گردیده تقسیم اعضاء تمامی بین در سازمان سود، شده داده مشارکت کاری واحدهای

 .(1380،گردند)محمدی می سهیم شرکت

 

 توانمندسازی های برنامه اصول -2-3-7

 :(1389، هروی بابائی و زاده از)ایران دعبارتن توانمندسازی های برنامه اصول

 بدهند بها و ارزش کارکنانشان به مدیران. 

 باشد راهبردی گیریهای جهت و انداز چشم با مرتبط و واضح باید انسانی منابع توانمندسازی های برنامه. 

                                                           
1.Bown & lower 
2.Low Empowerment Programs 
3.Middle Empowerment Programs 
4.High  Empowerment Programs 
5.Bowen & Lawler 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 سازمان راهبردی گیریهای جهت و انداز چشم به توجه با مناسب سازمانی فرهنگ نوعی ایجاد. 

 آنان توانمندسازی و کارکنان مهارت ارتقاء جهت، مناسب زمان در دقیق آموزش راستای در شتلا. 

 بدانند را آن از بعد و آموزش از قبل، سرپرستان انتظارات باید کارکنان. 

 کارکنان و سرپرستان مشارکت با آموزشی نیازهای تعیین. 

 

 توانمندسازی های مدل  انواع -2-3-8

 خصوص این در نیز بسیاری مدلهای و اند پرداخته تحقیق به توانمندسازی زمینه رد بسیاری پژوهشگران

 .شود داده شرح بطورمختصر توانمندسازی مدلهای تامهمترین است شده سعی قسمت دراین.است شده ارائه

 

 1ولتهووس و توماس مدل -2-3-8-1

 مفهومی مدل یک در را یروان توانمندسازی از بعد چهار ارزشمند پژوهش یک در پژوهشگران این

 .معناداشتن (4 و انتخاب (3 (شایستگی؛2 (تاثیر؛1: از عبارتند که اند کرده مشخص

 کارمند اعتماد چقدر هر. آورد می بوجود کار کل در تغییری شغل یک انجام آیا که است این تاثیر از منظور

 خود توسط شخصی رفتار تعیین عنیم به انتخاب. کند می احساس را بیشتری انگیزش باشد بیشتر تاثیر بر

 مسئولیت قبول و کار انجام چگونگی، وظایفشان انتخاب در بیشتری فرصت چقدر هر افراد و است فرد

 توانمند که آن برای،است شایستگی سوم بعد.کنند می بیشتری توانمندی احساس،باشند داشته کارشان نتایج

 که را توانمندیهایی سایر و تجربه،دانش،مهارتها باید شود یم واگذار آنها به کار که افرادی،گردد ممکن شدن

 در شغل ارزش به معنابودن با،نهایت در و باشند داشته است لازم جلو سمت به اعتماد با حرکت برای

 خود ارزشی نظام با وظیفه یک چه داردهر بستگی شخصی استانداردهای و ها ایده، عقاید با ارتباط

 معنادار احساس بدون. آورد می بوجود کار انجام در را تری محکم اعتقاد، اشدب داشته بیشتری سازگاری

 .(1990،ولتهوس و ندارد)توماس وجود توانمندی احساس احتمال، کار بودن

 

                                                           
1.Thomas & Velthouse 
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 1لاولر و باون مدل -2-3-8-2

 توانمندی موجب که کند می ایفا گیری تصمیم در مهمی نقش اطلاعات به دسترسی، لاولر و باون مدل در

 :دانند می سازمانی جزء چهار در را توانمندی عامل صاحبنظران این. شود یم

 سازمان عملکرد درباره اطلاعات 

 سازمانی عملکرد مبنای بر پاداش 

 سازمان جهت بر موثر تصمیمات اخذ در قدرت 

 سازمان عملکرد بر موثر تصمیمات اخذ در قدرت 

 در را پادشها و دانش، اطلاعات، قدرت شرکتها که دارد وجود توانمندی وقتی دهد می نشان پژوهش نتایج

، لاولر و بود)باون خواهد صفر نیز توانمندی باشد صفر عنصر چهار از یکی اگر و کنند توزیع سازمان

1992). 

 

 اسپریترز و کوئین مدل -2-3-8-3

 :اند کرده ارائه دیدگاه دو در را توانمندسازی 1997 سال در 2اسپریترز و کوئین

 تصمیم در اختیار تفویض، توانمندسازی که باورند این بر مدیران، دیدگاه این طبق: ایستا کانیکی/م دیدگاه 

 خود کارهای ارزیابی به که باشد می افراد به مسئولیت واگذاری و مشخص مرزهای درون در گیری

 .بپردازند

 تغییرات ایجاد و توسعه، یریخطرپذ توانایی توانمندسازی که باورند این بر مدیران: ارگانیکی/پویا دیدگاه ،

 می افراد عملکرد تایید و مشارکتی کارهای انجام به افراد تشویق جهت تیم ساخت، کارمندان نیاز درک

 .(1387،زاده فتحی و طینت باشد)پاک

 

 

 

 

                                                           
1.Bowen & Lawler 
2.Quinn & Spreitzer 

 مسئولیت و پاسخگویی تفویض

 توانمندسازی

 نگرش ایستا

 نگرش پویا

 تفویض تصمیم گیری

 کار حین در افراد به اعتماد

مدل سازی رفتار  و کارکنان نیازهای درک

 آنان

 همکارانه رفتار ترغیب و سازی تیم

 تغییرات و رشد، ریسک پذیرش



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 

 

 

 

 

 (51 ص،1388،نیا اسپریترز)حسینی و کویین توانمندسازی مدل -2-2 شکل

 

 1نولر آل ایده مدل -2-3-8-4

 وی. است کرده ارائه بعد چهار قالب در را توانمندسازی از بری و آل ایده مدل عنوان با مدلی (1991لر)نو

 :گوییم می سخن هستند زیر شرایط دارای که وقتی افراد از گروهی و فرد توانمندسازی از ما کند می بیان

 هستند دارا را گیری تصمیم کامل توانایی. 

 دارند عهده بر را صمیمت نوع هر اجراء کامل مسئولیت. 

 دارند را آن اجرا و گیری تصمیم با مرتبط ابزارهای به کامل دسترسی. 

 دارند را شده گرفته تصمیم نوع هر پیامدهای پذیرش کامل مسئولیت. 

 تمایل بر تاکید، اینمدل در. شود نمی مشاهده سازمانها در مداوم صورت به و است آل ایده حالت این

 .(1387،است)حیدری شده گرفته تصمیمات و شده انجام عمل پیامدهای لیتمسئو قبول به شخصی

 

 2کاننگو و کانگر مدل -2-3-8-5

 می ایفا توانمندسازی فرایند در اساسی نقش سازمان اعضاء، مدیر بر علاوه که معتقدند صاحبنظر دو این

 و مربیگری از منظور مدل این در. است توانمندسازی در مهمی عامل خود توانایی از کارکنان احساس. کنند

 اطلاع و احساس ایجاد بلکه است ساز ضعیف خارجی وضعیتهای حذف تنها نه توانمندسازی استراتژیهای

                                                           
1.Noller 
2.Conger & Kanungo 
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 استراتژیهای نگرش این با. است برخوردار بیشتری اهمیت از دستان زیر در نفس( اثربخشی)کفایت خود از

 :از عبارتند سازی توانمند ایجاد راستای در مربیگری

 آنها عملکرد از بالا انتظارات داشتن با همراه دستان زیر به اعتماد ابراز 

 گیری تصمیم در مشارکت فرصت ایجاد 

 بوروکراتیک محدودیتهای دل در استقلال ایجاد 

 1بخش الهام و معنادار اهداف وضع 

 (1383،قدرت)نور منابع صحیح بکارگیری. 

 

 هارلی بیل توانمندسازی مدل -2-3-8-6

 های محیط در توانمندسازی بین رابطه وجود تایید در سعی، نمودار شرح به 2هارلی بیل نمندسازیتوا مدل

 معنا ارتباط است معتقد هارلی. دارد سازمانی مراتب سلسله و مختلف های گونه در کارکنان استقلال، کاری

 .(1387،نیا حسینیدارد) وجود کارکنان سازی توانمند و استقلال، سازمانی مراتب سلسله مابین داری

 

 

 

 

 

  

          

 

 

 

 

                                                           
1. Inspirational 
2.Bill Harly 

 سازی توانمند

 کارکنان

سلسله مراتب 

 سازمانی

استقلال 

 کارکنان

 کار نوع

 کار ادند انجام چگونگی

 کار پایان و شروع زمان

 کار دادن انجام سرعت

 سازماندهی و مدیریت

 کار

 در گذار اثر تصمیمات

 کار محیط

 مستقل گروههای

 حلقه های کیفی

جلسه های منظم مدیر و 

 کارکنان

 کمیته های مشورتی

 کمیته های مشترک کاری
 

 سازمانی اندازه

 بودن دولتی غیر با دولتی

 کارکنان جنسیت

 استخدام نوع

 های انجمن در عضویت

 کارگری
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 استقلال های شاخص سازمانی مراتب سلسله اجزای  سازی توانمند کارهای سازو  
 (75 ص،1389،هروی بابائی و زاده هارلی)ایران بیل توانمندسازی مدل -1-2 نمودار

 

 1باندورا آلفرد مدل -2-3-8-7

 سازی مفهوم شخصی توانمندی احساس در را آن نقش و نفس کفایت / بخشی اثر خود اعتقادات باندورا

 :باشد زیر بشرح دیگران توانمندسازی برای ابزار چهار معرفی وی پژوهش حاصل. است کرده

 احساسی تحریکات کاری/ هیجانات و فشارها در مثبت احساسی حمایت از استفاده

 قبیل از احساسی تحریکات.گذارند اثیرت شان شایستگی از افراد انتظارات بر توانند می، احساسی تحریکات

 به منجر توانند می،شوند می ظاهر وظیفه انجام حین در هم معمول بطور که... و استرس، اضطراب، ترس

 .گردند افراد نفس کفایت کاهش

 تنش و استرس از زیادی میزان به نقشها واضح تعریف و گروهی اعتماد فضای ایجاد با توانند می مدیران

 فرایند در ناگوار احساسی حالات آثار کاهش با توانند می تاکتیکها این.بکاهند نانشانکارک شغلی

 .(1390،همکاران و کنند)احمدی نقش ایفای کارکان توانمندسازی

 کلامی های تشویق مثبت/ تشویق و ترغیب از استفاده 

 بر اجتماعی ترغیب شکالا سایر و شفاهی بازخور، تشویق برای کلماتی از استفاده با توانند می مدیران

 موفقیت انجام برای لازم های شایستگی داشتن به که افرادی باندورا اعتقاد به.کنند کمک شانتوانمندسازی

 بیشتری تلاش، شده ایجاد تردید و شک آنها در که افرادی به نسبت،شوند می تشویق نظر مورد وظیفه آمیز

 .(1383،فراهانی دهند)وکیلی می نشان خود از

 2تقلیدی تجارب شناسند/ می را آنها اعضاء که موفقی افراد از مدل شتندا 

 از الگوسازی با، مثال عنوان به.کرد ایجاد توانمندی افراد در توان می،دیگران موفقیت الگوسازی طریق از

 ولی. شود موفق کنکور در تواند می هم او که قبولاند شخص به توان می کنکور در فرد دوستان موفقیت

                                                           
1.Alfred Badura 
2.Vicarious Experience 
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 به کند می تجربه را بودن موفق شخص خود که اندازه همان به تواند نمی دیگران موفقیت از وسازیالگ

 .(1383،فراهانی کند)وکیلی کمک او توانمندسازی

 اش شغل در شخص موفق تجربه کارها/ موفق انجام در تسلط از واقعی تجارب تحقق

 آنها به واقع در شود می داده شان شغل در یبیشتر مسئولیت یا و محول مهمی وظایف دستان زیر به  وقتی

 شده افزوده موفقیت زمینه در فرد تجارب بر امر این. شود می داده شان کفایت میزان آزمودن برای فرصتی

 .(1383،فراهانی کند)وکیلی می کمک آنها توانمندی به و

 

 اسپریترز مدل -2-3-8-8

 مدل قالب در را روانی توانمندی از حاصله نتایج و یروان توانمندسازی بر موثر عوامل (1995) اسپریترز

 .(1995،دارد)اسپریترز می بیان چنین ذیل تصویری

 

 

 

 

 

 
 (1445 ص،1995،اسپریترز)اسپریترز کار محیط در روانی توانمندی مدل -4-2 شکل

 

 1کارول آنا مدل -2-3-8-9

 سازمانهای در تغییر هر انتقالی مرحله در رعناص از از یکی را توانمندسازی پژوهشگران، موارد از بسیاری در

 و والاس.اند شمرده بر کار نیروی در تنوع و، سازمانی یادگیری، رهبری با ارزش هم آنرا و برده نام اداری

 در تغییر انتقالی مرحله در موفقیت منزله به را عنصر چهار این تنگاتنگ ارتباط خود مدل در (2003استورم)

                                                           
1.Wallace & Storm 

 ساختار اجتماعی

 

 اطلاعات به دسترسی 
 پاداشها 
 سازمانی فرهنگ 
 عملکرد و ماموریت 

 سازمان

 روانی توانمندی ابعاد
 

 بودن موثر 
 انتخاب حق داشتن 
 شایستگی 
 معناداری 

 رفتاری پیامدهای

 سازمان اثربخشی 
 خلاقیت 
 کارایی 
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 و کنندگان مراجعه به رسانی خدمت بر که، بیشتر چه هر بودن پاسخگو راستای رد و اداری سازمانهای

 .دانند می،است متمرکز رقابتی مزیت کسب

 خلاصه بطور.شمرند می وابسته توانمندسازی به را سازمانی یادگیری همچنین (2003)1استورم و والاس

 و کارکنان فرهنگی تنوع هدایت و یماتریس ساختار قالب در گروهی کار ایجاد استورم و والاس الگوی

 .(2003، استورم و است)والاس سازمانی یادگیری راستای در سازمان کل در رشد رویه وحدت خلق

 

 

 

 

 

 

 

 (54 ص،2003،استورم و استروم)والاس والاس توانمندسازی مدل -5-2 شکل

 

 2کونزاک مدل -2-3-8-10

 نکته این سنجش برای 3رهبر کننده توانمند رفتار هپرسشنام به موسوم (2000کونزاک) توانمندسازی مدل

، است کارکنان روانشناختی توانمندسازی تصور کننده تسهیل که را رفتارهایی رهبران آیا که است شده ارائه

 .دهند می بروز

، خودگران گیری تصمیم،پذیری مسئولیت،اختیار تفویض:از عبارتند که شود می شامل را بعد شش،مدل این

 .مشاوره و توانایی توسعه، طلاعاتا تسهیم

 احساس نیز کارکنان، دهند نشان بیشتر رفتارهایشان در را بعد شش این مدیران چقدر هر، کونزاک عقیده به

 .(2000،همکاران و داد)کونزاک خواهند گزارش را بیشتری شناختی توانمندی

                                                           
1.Valas & Stoorm 
2.Konzak 
3.Leader Empowering Behavior Questionnair(L.E.B.Q) 

 سازمانی یادگیری

 کار و کار نیروی تنوع مانیساز ساختار

 گروهی

 توانمندسازی

 رهبری سبک
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 1همکاران و جروی مدل -2-3-8-11

 با ای بگونه باید و تعاملند در هم با متغیرها این که دارد وجود اصلی غیرمت سه، پژوهشگر سه این اعتقاد به

 فرایند، نباشند تعامل در هم با متغیر سه این گاه هر. کنند تلقی مثبت امری آنرا کارکنان که شوند ترکیب هم

 با باید انآن زیرا بود؛ خواهد مدیران عهده بر اصلی مسئله و شد خواهد اجرا ناقص صورت به توانمندسازی

 .(1998،همکاران و بپردازند)جروی خود کارمندان توانمندسازی به عامل سه این به توجه

 

 توانمندسازی در اقتضائی الگوی -2-3-9

 زیر شرایط در را توانمندسازی وی. دارد ای ویژه جایگاه، توانمندسازی برای لاولر باولو اقتضائی الگوی

 :(1387،همکاران و پور دانند)آتش می ضروری

 به باید، کند می پیروی مداری مشتری یا سازی متفاوت استراتژی از شرکت که جایی:سازمانی استراتژی 

 .آورند روی توانمندسازی

 مدت دراز در مشتریان با رابطه مدیریت مستلزم،خدمات ارائه که شرایطی در:مشتریان با پیوند 

 .است ضرورت یک توانمندسازی،است

 موردنیاز بیشتر توانمندسازی،است دشوار نسبناً آنها محیطی تغییرات بینی پیش که هایی محیط:کاری محیط 

 .داد پاسخ بموقع مشتریان منتظره غیر درخواست به بتوان تا است

 تماس مورد کارکنان خبرگی از بالایی سطح انتظار مشتریان، پیچیده تولیدات با: تولیدی خدمات پیچیدگی 

 کارکنان سازی توانمند، باشد بیشتر مشتری نظر نقطه از محصول/خدمات پیچیدگی چه هر بنابراین.دارند

 ارائه در کارکنان توانایی مورد در زیادی اعتماد مشتریان به توانمندسازی بالای سطوح. است نیاز مورد بیشتر

 .دهد می خدمات

 است بیشتر ازیتوانمندس به نیاز،باشد بیشتر تولیدات تطبیق به مشتریان نیاز چه هر:سازمان اندازه . 

 ضرورت آنگاه،باشد مادی غیر یا پیچیده،خدمات ارائه در استفاده مورد تکنولوژی چه هر:تکنولوژی 

 .شود می احساس بیشتر توانمندسازی

 خدمات سرعت چه هر.دانند می مهم جنبه یک را خدمات ارائه سرعت،مشتریان:خدمات سرعت اهمیت 

 .دارد وجود توانمندسازی به بیشتری نیاز،باشد بیشتر

 از توانمندی، باشد متغیر یا تر پیچیده مشتریان نیازهای چه هر:مشتریان نیازهای پیچیدگی/تغییرپذیری 

 .(1387،همکاران و پور بود)آتش خواهد برخوردار بیشتری اهمیت

                                                           
1.Geroy et al 
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 توانمندسازی ضرورت و دلایل -2-3-10

 میان این در،کنند می ترغیب شانسازیتوانمند به را سازمانها که دارند وجود متعددی محیطی های محرک

 :از عبارتند آنها مهمترین

 رقابت افزایش 

 معناست این به، کند می دگرگونی و تغییر به وادار را آنها و وارد ها شرکت بر جهانی رقابت که فشارهایی

 یوستهپ مانع. کند می جلوه عادی امسال بسا چه بوده برجسته و العاده خارق نظر به گذشته در آنچه که

 .گرفت خواهد را آن جای دیگر رقیبی،کند عبور مانع این روی از نتواند شرکت اگر.رود می بالاتر

 شوند؛به می تلقی بزرگ کنندگان تهدید خارجی رقیبان اکنون و کرده تغییر کاملا وضعیت،جدید قرن در

 می آمیزی رهمخاط وضعیت در جهانی بازارهای در را خود کارها و کسب از بسیاری که ای گونه

 )حسینی گردند پیروز رقابت در آنان کمک با بتوانند تا هستند توانمند افرادی نیازمند ها سازمان امروزه.بینند

 .(1388، نیا

 کار محیط بر فناوری اثرات 

 که شده باعث فناوری تغییر.است داده قرار خود تاثیر تت را ها سازمان جوانب تمامی، فناوری سریع رشد

 افراد و گردند معمول و عادی مشاغل جایگزین ها رایانه که شده باعث پیشرفت این.کند تغییر کار ماهیت

 آنها نوین فناوری که آیند بر کارهایی پی در و کنند خداحافظی افتاده پا پیش مشاغل این با سرعت به باید

 .هستند( انگیزتر طلبد)چالش می مبارزه به را

 رویارویی برای لازم های مهارت از که هستند توانمندی کارکنانی نیازمند، دان مانده باقی که مشاغلی،بنابراین

 .(1،1383)کینلا باشند برخوردار تغییرات این با

 بالا مهارت با کارکنان به نیاز 

 بتوانند خود تواناییهای کارگیری به با و باشند مبتکر و گشا مشکل که دارند نیاز افرادی به ها سازمان امروزه

 امروز اطمینان که شده روشن ها سازمان برای اخیراً.آورند فراهم را رقابتی محیط در سازمان قایب موجبات

 هر عقلانین مرکز حقیقت در کارکنان و است وابسته افرادشان اداراک استعداد به بیشتر فردایشان موفقیت و

 .(1388،نیا باشند)حسینی می سازمان

                                                           
1.kinla 
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 ها سازمان پذیری انعطاف ضرورت 

 راس در شده متمرکز قدرت و مراتبی سلسله ساختار دارای که ها سازمان سنتی شکل در ای عمده تغییرات

 جهانی رقابت شدت که محیطی در،عالی مدیران از بسیاری اعتقاد به.است گیری شکل حال در،هستند هرم

 انعطاف افزایش باعث شده متمرکز کنترل از برداشتن دست،است آن های ویژگی از نوین های فناوری و

 .(1384، است)نوروزی تمرکز عدم فلسفه توانمندسازی میان این در و شد خواهد ها سازمان پذیری

 مشتریان انتظارات افزایش 

 بر را دشوار ای وظیفه و گردیده وسیع بسیار خدمات قیمتو، کیفیت مورد در مشتریان توقعات دامنه امروزه

 دست از را بازار،نیاید بر توقعات این برآوردن عهده از مانساز اگر که ای گونه به است کرده تحمیل سازمان

 از آگاهی. رفت خواهند رقیب سازمانهای سمت به بهتر خدمات و محصول دریافت برای مشتریان و داده

 می ایجاب را توانمند انسانی منابع داشتن اختیار در،آنان های خواسته اجابت و مشتریان تنوع سلیقه

 .(1386،نصادقیا و کند)هداوند

 دولتی مقرارت و قوانین 

 قرار تاکید مورد ذیل شرح به 62 و 58 مواد در توانمندسازی، کشوری خدمات مدیریت قانون نهم فصل در

 :(1386،پور است)رضایی گرفته

، اجرائی دستگاههای اثربخشی و کارایی سطح ارتقای بمنظور است موظف سازمان که دارد می بیان 58 ماده

، دانش ساختن متناسب با همراه که نماید طراحی ای گونه به را اجرائی دستگاههای رمندانکا آموزش نظام

 فرایند در کارمندان مستمر مشارکت جهت را لازم های انگیزه،موردنظر شغل با کارمندان نگرش و مهارت

 حداقل از و رددگ برقرار آموزش و مدیران و کارمندان ارتقاء بین ای رابطه که نحوی به نماید تامین آموزش

 .(1386،پور گردند)رضایی برخوردار سال هر در مربوطه مقررات اساس بر آموزشی ساعت سرانه

 توانائی و مهارتها افزایش و توانمندسازی به نسبت همواره موظفند کارمندان که است آمده نیز 62 ماده در

 سنجی توان افزایش برای را زملا الگوهای و ها شیوه،اجرائی دستگاههای.نمایند اقدام خود شغلی های

 )رضایی گذارد خواهند اجرا مورد به،شود می ابلاغ و تهیه سازمان توسط که را خود کارمندان مداوم

 .(1386،پور
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 توانمندسازی در مدیریتی راهبردهای -2-3-11

 راهبردها نای مهمترین از برخی به ادامه در که هستند مطرح توانمندسازی در مختلفی مدیریتی راهبردهای

 :است شده پرداخته

 

 1هدف مبنای بر مدیریت -2-3-11-1

 بر مبتنی مدیریت، ها گیری تصمیم در انسانی نیروی دادن شرکت و مشارکتی مدیریت روشهای از یکی

 افزایش موجبات و کند می تاکید اهداف تعیین در افراد مشارکت به مدیریتی برنامه این. است هدف

 هدف بر مبتنی مدیریت در. نماید می فراهم مشارکتی فعالیت طریق از را افراد توانمندسازی و انگیزش

 زمان تعیین، مشارکتی گیری تصمیم، دسترس قابل و مشخص هدفهای تعیین: است مطرح اصلی رکن چهار

 مسیر، دارند مشارکت اهداف تعیین در سازمان افراد همه که آنجا از. عملکرد نتیجه بازخورد و مشخص

 .(1380،است)محمدی بالا( به پایین از و پایین به بالا دوسویه)از، هدف بر مبتنی مدیریت برنامه اجرای

 

 2دانش مدیریت -2-3-11-2

 اثربخش ای شیوه به آنر بتوان که ای گونه به است دانش حفظ و انتقال،تسهیم و خلق فرایند، دانش مدیریت

 که دهد می نشان صاحبنظران آرای و نظری پیشینه بررسی.(3،2005همکاران و برد)هافمن بکار سازمان در

 طریق از تا دارند تلاش مدیران امروزه.است انکارناپذیر سازمان در دانش مدیریت بکارگیری ضرورت

 تسهیم افراد تمامی میان در آنرا و نموده استخراج را سازمان اعضای ذهن در انباشته دانش،دانش مدیریت

 مزیت توانمندسازی با و گشته دائمی استفاده قابل منبع یک به تبدیل،شده رهذخی دانش حالت این در.نمایند

 .(4،2006نماید)هویسمن می فراهم سازمانها جهت پایدار رقابتی

 

 5زمان مدیریت -2-3-11-3

 و سازمانی ربعد د چه،کارکنان و مدیران اختیار در اوقات منطقی تنظیم و زمان مدیریت بکارگیری ضرورت

، زمان صحیح مدیریت اولیه بنای سنگ و ماند نمی کسی منتظر زمان که است این نشانگر،ردیف بعد در چه

                                                           
1.Management by objective  
2.Knowledge Management 
3.Hoffman et al  
4.Huysman 
5.Time Management 



 تحقیق ......................................................................... ادبیات نظری و پیشینهدوم ........................................................فصل 

33 
 

 مدیریت سیستم اگر.است مطلوب نتایج به دسترسی کننده تضمین، آن صحیح انجام که است ریزی برنامه

 نائل یبزرگ موفقیتهای به کمتری مدت در را سازمان تواند می، باشد متناسب کارکنان نیازهای با زمان

 .(1،2006سازد)ترزیوسکی

 

 2آفرین تحول رهبری -2-3-11-4

 کمک،(3ای)تبادلی مراوده رهبران با مقایسه در و کرده برقرار زیردستان با بهتری روابط آفرین تحول رهبران

 با مقایسه در هستند آفرین تحول رهبران دارای که کارکنانی.کنند می سازمان به بیشتری مساعدت و

 رهبران. (4،2005دهند)باربوتو می نشان خود از بیشتری کوشش و تلاش،ندارند رهبری چنین هک کارکنانی

 و خودبالندگی، بهبود و رشد طریق از را زیردستان و دارند کامل اشراف سازمان تغییران بر آفرین تحول

 از والاتر سازمانی اهداف و رسالتها، گروهی مقاصد که امر این به بخشی الهام و ذهنی ترغیب، توانمندسازی

 مدیریتی شیوه که اند کرده اثبات مطالعات. (695 ص،5،1988انگیزند)هاتر می بر، است شخصی منافع

 زیردستانی آفرین تحول رهبران.است تاثیرگذار اختیارشان قدرت از زیردستان بینی پیش بر آفرین تحول

 دهند می اختصاص خود به را عملکرد و کارایی از بالاتری درجات و دارند بیشتری کاری رضایت که دارند

 .(6،2003)اوزرالی

 

 مشارکتی رهبری سبک -2-3-11-5

 در کارکنان مشارکت اسباب، مختلف طرق از که سازمانهایی کنند می بیان،(2000)7کاسلواسکی و ساج

. کنند یم ایجاد خود کارکنان در را بیشتری توانمندی احساس احتمالاً،آورند می فراهم را گیریها تصمیم

 توانایی از،گیرند قرار نظر زیر و شوند رهبری مداوم بطور اینکه بجای دهد می اجازه کارکنان به مشارکت

 داشته وجود ابراز فرصت، بیاموزند، گیرند بکار را خویش خلاقیت قوه و کنند فکر،کرده استفاده شخصی

 این با و کنند فعالیت و کار شتریبی علاقه با و دهند نشان را خود مهارت و شخصیت،شایستگی و باشند

 .(1390،عزیزی و بردارند)موغلی سازمان در وری بهره بسوی گامی کوچک ظاهر به حرکتهای

                                                           
1.Terzioski 
2.Transformational leadership 
3.Transactional Leadership  
4.Barbuto 
5.Hater 
6.Ozaralli 
7.Sagie & Koslowsky 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 کارکنان به عمل آزادی دادن و اختیار تفویض -2-3-11-6

 به دادن اختیار که کند درک باید مدیر یعنی. شود می آغاز مدیر درون تغییر با معمولاً، توانمندسازی

 اطلاعات و دانش داشتن بر علاوه، کارکنان. است کنترل اعمال بلکه، نیست آنان کنترل کردن رها، کارکنان

 عمل آزادی و اختیار بنام تری حیاتی عنصر نیازمند، اهداف تعیین و گیریها تصمیم در مشارکت برای کافی

 بی آنان به اختیار تفویض نبدو، توانمندسازی و هدف بر مبتنی مدیریت، مشارکتی گیری تصمیم. هستند

 و استقلال دادن و مدیر جانب از جانب از کارکنان به اختیار تفویض،(2001)1همکاران و دنتون.است معنی

 تنگاتنگی ارتباط توانمندسازی با که دانند می مهمی عوامل از یکی را کاری حیطه در عمل آزادی

 .(1390،عزیزی و دارد)موغلی

 

 گروه تشکیل -2-3-11-7

 محسوب مشارکتی مدیریت نمود بالاترین که، کردن توانمند جهت در مدیریتی راهبردی های برنامه دیگر زا

 . است گروهی کار انجام و گروهها تشکیل به اقدام، شود می

 دارند تاکید نکته این بر، توانمندسازی در گروهها نقش اهمیت خصوص در،(1999)2همکاران و بلانچارد

، گروهها زیرا. است تنهایی به توانمند افراد مار حاصل از بیش مراتب به، توانمند گروهای کار حاصل که

 .هستند نو افکار عرضه منشأ

 کرده عنوان گروهی کار انجام و گروه تشکیل را انسانی نیروی توانمندسازی اساسی رکن،(1998)3هارلی

 .(1385، است)عبدالهی

 از برخی (1980الدهام) و هاکمن و (1986)5(؛باندورا1983)4کانتر، فوق مدیریتی راهبردهای بر علاوه

 :اند رسانده اثبات به خود مطالعات در زیر بشرح را توانمندسازی راهکارهای

 موجب آن با تواند می مدیر که چیزی مهمترین (دریافت1986باندورا): 6شخصی تسلط تجارب پرورش -

 برخی یا چالشها در را خود شخصی برتری تا کند کمک آنها به که است این، شود دیگران شدن توانمند

 پرورش خود در را تسلط احساس افراد مشکل یک حل یا و کار یک موفق انجام با.کنند تجربه مشکلات

                                                           
1.Denton et al 
2.Blanchard et al 
3.Harley 
4.Kanter 
5.Bandura 
6.Fostering Personal Mastery Experiences 
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 تحقق به سرانجام که دشوار کارهای آمیز موفقیت انجام فرصت با تواند می شخصی تسلط.دهند می

 سمت به رفتن پیش سپس و آسان کارهای با آن آغاز، ارک کلید.  گردد تشویق، شود منتهی مطلوب هدفهای

 تحقق بمنظور. کند تجربه را مسائل پیچیدگی تمامی بر تسلط احساس شخص اینکه تا است دشوار کارهای

 :است ضروری زیر گامهای پیمودن، مزبور راهکار

 زمان یک در بخش هر واگذاری و هم از جدا اجزای به بزرگ وظایف الف(تقسیم

 دشوار وظایف از پیش ساده وظایف ذاریواگ ب(

 کوچک پیروزیهای تحسین ج(

 شغلی مسئولیتهای تصاعدی د(توسعه

 .(1387،زاده فتحی و طینت مشکلات)پاک حل برای فزاینده بطور بیشتر مسئولیت واگذاری ه(

 لقبو مورد و شده پذیرفته کارکنان که حس ایجاداین توانندبا می مدیران:1حمایت آوردن فراهم -

 .(1390،همکاران و باشد)احمدی یاهمکاران مدیریت ازجانب تواند می حمایت سازند؛این توانمند،هستند

 اینکار.است کامیابی به ارتقاء برای نیرومندی محرک، چالشی فعالیتهای در موفق افراد مشاهده:2الگوسازی -

 آنان قابلیتهای محدوده در شغل نندبدا اینکه و نمایند تلقی انجام قابل را کار یک افراد تا شود می باعث

 .(1389،هروی بابائی و زاده است)ایران امکانپذیر کامیابی و است

 مثل مثبت احساسات با... و نگرانی، ترس مثل منفی احساسات کردن جایگزین:3احساس برانگیختگی -

 .(4،1375ژافه و است)اسکات... و پیشرفت یا اشتیاق،هیجان

 احساس افزایش جهت. است مدیریتی ابزار ترین حیاتی از یکی اطلاعات: 5زملا اطلاعات آوردن فراهم -

 .(6،1381بدهد)کرینر آنها به را کار به مربوط اطلاعات همه باید مدیر کارکنان توانمندی

. کنند می دریافت کارشان زمینه در که است بازخوردی، کارکنان برای انگیزشی محرک بهترین: بازخورد -

 را عملکردشان توانند می سختی به اغلب، نکنند دریافت بازخوردی کارهایشان مورد رد کارکنان اگر

                                                           
1.Providing Support 
2.Modeling 
3.Emotional Arousal 
4.Scott & Jaffe 
5.Providing Information 
6.Kriner 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 افزوده ارزش، افراد از قدردانی و تشویق طریق از مدیران، بازخوردی نظام در. بخشند بهبود و کرده تصحیح

 .(1،1384کنند)بلانچارد می ایجاد

 به اعتماد احساس نوعی کارکنان میان رد که است این توانمندسازی تکنیک آخرین:2اعتماد ایجاد -

 بین از مدیر و کارکنان بین روابط زمینه در ابهام و امنیت عدم،طریق این به تا آید بوجود مدیر شایستگی

. شایستگی و خودگشودگی، توجه، انصاف، ثبات:باشد می اهمیت با عامل پنج اعتمادی چنین ایجاد در.رود

 در نتیجه در و آفرینند می اعتماد، کنند می ابراز را بودن شرافتمند با طمرتب عوامل این مدیران که هنگامی

 .(1390،همکاران و کنند)احمدی می ایجاد توانمندی دیگران

 

 توانمندسازی موانع -2-3-12

 هر مهم ابعاد بعد سه این. داد قرار بررسی مورد بعد سه از توان می را توانمندسازی در موجود موانع

 افراد توانمندسازی مشکلات و موانع. محتوایی بعد و ساختاری بعد،ای زمینه بعد: از عبارتند و بوده سازمان

 می بیان ابعاد این از یک هر مهم اجزاء زیر در که گردد ناشی سازمانی بعد سه این کارایی عدم از تواند می

 .(1385،فراهانی شود)حرآبادی

 توانمندسازی ساختاری موانع -

 سازمان فیزیکی هیکل و بدنه که باشد می سازمان غیرانسانی و فیزیکی عوامل،عناصر همه، ساختار از منظور

، فرسوده امکانات و تجهیزات، ناکارآمد دستمزد و نظام، سازمانی پاگیر و دست قوانین: مانند، سازند می را

 ارتباطات عدم، حد از بیش مراتب سلسله وجود،تمرکز( و رسمیت،سازمانی)پیچیدگی ساختار های ویژگی

 توزیع، پاداش نظام بودن ناعادلانه،سازمان اهداف نبودن شفاف، شدید نظارت و کنترل، سازمانی موثر

 .(1385،فراهانی شدید)حرآبادی بوروکراسی و قدرت نامناسب

 توانمندسازی ای زمینه موانع -

 است موثر سازمان محیط بر که است سازمانی برون و محیطی عوامل و شرایط تمام، ای زمینه بعد از منظور

 .دهند می تشکیل را سازمان اصلی های نظام و روشها و

                                                           
1.Blanchard 
2.Creating Confidence 
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 محیط پویایی عدم، کارکنان خانوادگی محیط، سازمان درون فضای، محیط، رقبا، فناوری تغییرات

، فراهانی باشند)مزیدآباد می موانع این جمله از،سازمان و محیط موثربین رابطه فقدان،ایستایی و ثبات،سازمان

1384). 

 توانمندسازی محتوایی موانع -

 خاصی الگوهای و ارتباطی)غیررسمی( های فرم با که است سازمان انسانی روابط،محتوایی بعد از منظور

. شوند می محسوب سازمان زنده عوامل واقع در و دهند می تشکیل را سازمان اصلی محتوای و پیوسته بهم

 :از تندعبار توانمندسازی محتوایی موانع جمله از

 های دوره اثربخشی فقدان،مشارکت جو فقدان، نامناسب مدیریت سبک، نامطلوب سازمانی فرهنگ

 به دسترسی عدم،مسئولیت با متناسب اختیار تفویض عدم،رسمی غیر گروههای به توجه عدم،آموزش

 ازمانس در کاری گروههای وجود فقدان،مناسب عملکرد ارزشیابی نظام فقدان،شغل با مرتبط اطلاعات

 .(1390،همکاران و )احمدی

 

 توانمندسازی اجرای از حاصل مزایای و  نتایج -2-3-13

 :داشت اشاره زیر موارد به توان می، سازمانها برای توانمندسازی اجرای از حاصله نتایج جمله از

 .آن افزایش و مشتری رضایت تامین -

 .بازار نیازهای با همسویی -

 .بازار در سود شافزای و عملیاتی های هزینه کاهش -

 .وری بهره افزایش و سازمان در مستمر بهبود -

 .فکری منابع از بیشتر استفاده و جدید ابتکارات خلق -

 .کارکنان شغلی رضایت افزایش -

 .کارکنان در مسئولیت و مشارکت، تعلق احساس افزایش -

 .اختیار به اجبار از تلقی طرز تغییر -

 .سرپرستان و مدیران با کارکنان بهتر ارتباط -

 .(1386،امیدواری و گیری)ساجدی تصمیم فرایند کارایی افزایش -



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 مزایایی شامل، آنان در تحول ایجاد از بعد را توانمندسازی،1(1991ژافه) و اسکات شده قید موارد بر علاوه

 جای به درست کارهای انجام، گرفتن دستور برای انتظار جای به عمل به اقدام،ناتوانی جای به توانائی چون

 به مشکل کردن حل، کیفیت به صرف توجه بجای امور کیفیت و کمیت به توجه، کارها درست دادن امانج

 مدیر تنها اینکه جای به هستند مسئول همه که نگرش این و انداختن دیگران گردن بر را تقصیر جای

 .(1389،عزیزی و دانند)موغلی می، باشد مسئول

 تحقیق پیشینه: دوم بخش -2-4

 داخلی اتتحقیق -2-4-1
ارائه الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار کشور در کمیته امداد امام (، به 1400گودرزی و همکاران )

نتایج بخش کیفی نشان داد، الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار شامل مشکلات  پرداختندخمینی ره 

فردی، خانوادگی، اجتماعی و اقتصادی( )فردی، خانوادگی، اجتماعی و اقتصادی(، راهکارها )توانمندسازی 

و در نهایت راهبردها )سازمانی مستقیم و غیرمستقیم و فراسازمانی شامل بین سازمانی، قانونی و اجتماعی( 

یابی معادلات ساختاری نیز این افزار لیزرل و در قالب مدلبرازش مدل در بخش کمی با کمک نرم .باشدمی

 .ها برخوردار بوده استاد مدل از برازش نسبتاً خوبی با دادهابعاد را تأیید نمود و نشان د

 پرداختندبه طراحی مدل توسعه کارآفرینی شهری زنان سرپرست خانوار (، 1399شهامت نژاد و همکاران )

که فرآیند توسعه کارآفرینی شهری تحت تاثیر عوامل نهادی، ساختاری، محیطی و محتوایی  دادنتایج نشان 

های مؤثر بر های کارآفرینی، فرآیند انجام امور و فعالیتشود، که در این میان انگیزهیمتعددی واقع م

های جدید، برندسازی کارآفرینی شهری، رشد و کارآفرینی، عوامل ساختاری، حمایت از نوآوری و ایده

ی کارآفرینی اجتماعی، نوآوری اجتماعی و حمایت از ساختارهای نوآور در خصوص مسائل توسعه

های های جدید ، بازاریابی و توجه به مسائل در فعالیتاجتماعی زنان، نوآوری خدمات و خلق ارزش

های جدید ی فرصتی خدمات کارآفرینی شهری و در نهایت توسعههای ارائه دهندهخدماتی زنان، شبکه

داشته باشد، شناخت این کننده بسیاری برفرآیند کارآفرینی کننده یا تضعیفتوانند اثر تقویتکارآفرینی می

تواند مراتب تسهیل توسعه کارآفرینی شهری زنان را های جنسیتی میها با توجه به تفاوتنیازها و انگیزه

 .فراهم کند

باهدف طراحی الگوی توانمندسازی اقتصادی زنان سرپرست خانوار در (، 1398جمشیدی و مهدی زاده )

مفهوم در مرحله  43که تعداد  ندق مطالعه موردی نشان دادگیری از روش تحقی استان ایلام و با بهره

ای در مرحله کدبندی گزینشی مقوله محوری در مرحله کدبندی محوری و یک مقوله هسته  7کدبندی باز، 

                                                           
1.Scott & Jaffe 
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کارشناسان مذکور، معنای نوین توانمندسازی اقتصادی زنان مذکور را در اصلاح و تغییر  .اندآمدهدستبه

ساز  های زمینهندسازی و حرکت به سمت تکمیل زنجیره ارزش و شناسایی حلقهالگوی سنتی توانم

منظور رسیدن به الگوی نوین ساماندهی مشاغل خانگی و کارآفرینی خانوادگی ویژه بانوان سرپرست به

 .خانوار دانستند

جتماعی در ی کارآفرینی اشناسایی و اولویت بندی استراتژی های توسعه(، به 1397شکوهی و همکاران )

عوامل سیاستی، نهادی و قانونی از دید  دادیافته های تحقیق نشان پرداختند ی زنان سرپرست خانوار حوزه

ی کارآفرینی اجتماعی زنان سرپرست خانوار است و عامل ی نخست عوامل مؤثر بر توسعهخبرگان در رتبه

ی های بیمهستراتژی تعیین شده، استراتژیا 37چنین از ی دوم قرار گرفته ،همتسهیلات کسب وکار در رتبه

 به  زنان سرپرست خانوار، پشتیبانی و خدمات بازاریابی محصولات و ارائه تسهیلات اشتغال به زنان خانوار،

 .است گرفته قرار سوم تا اول هایرتبه ترتیب

شناسایی شده و عوامل اثرگذار روی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار (، به بررسی 1397نعمت اللهی )

بدین منظور در ابتدا با مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان شاخصهای اولیه استخراج  پرداختاولویت آنها 

شدند. در مرحله بعد این شاخصهای اولیه با آزمون آماری بینم غربال گردید. پس از غربال شاخص های 

ی شد. نتایج دو تکنیک کپراس و کپراس اولیه، عوامل با تکنیک های کپراس و کپراس خاکستری رتبه بند

تقویت  -2مشاوره شغلی، -1خاکستری همبستگی بالایی داشتند. ترتیب اولویت عوامل عبارت بود از: 

توسعه نهادهای غیر دولتی برای حمایت از زنان سرپرست  -4افزایی، مهارت-3باورهای اعتقادی و مذهبی، 

آموزش مدیریت اقتصاد خانواده،  -7ای، مندی از خدمات بیمهبهره -6های کارآفرینی، مهارت -5خانوار، 

آموزش. -10بخشی در مورد سلامت زنان سرپرست خانوار، آگاهی -9های درآمدزایی و وام، طرح -8

کپراس یک تکنیک امتیازی جبرانی است که درجه ترجیح هر گزینه را با امتیاز یا مطلوبیت آن  تکنیک

ای ویکور هم استفاده شد. ترتیب اولویت عتبارسنجی نتایج از تکنیک فاصلهسنجد. برای تقویت و امی

تقویت باورهای اعتقادی و  -2های کارآفرینی، مهارت-1عوامل در تکنیک ویکور هم از قرار زیر بود: 

 .افزاییمهارت -3مذهبی 

 از را ایلام استان در خانوار سرپرست توانمندسازی زنان های برنده پیش و ها بازدارنده (،1397جمشیدی )

 عوامل از وی حکایت مطالعه نتیجه .قرارداد موردبررسی خانوار سرپرست زنان کارشناسان و دیدگاه

آمده  وجود به پیامدهای و آنها با مرتبط تعاملات زنان، بر جامعه حاکم شرایط از برگرفته که است مختلفی

 است تعاملات این راستای در

 ادارات در شاغل زنان در کاری انگیزه توانمندسازی با بین رابطه بررسی" هب (1396همکاران ) و رمزی

 انگیزه و توانمندسازی معنی دار بین رابطه وجود از حاکی نها آ مطالعه نتیجه .پرداختند "فردوس شهرستان



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 بعد ابعاد توانمندسازی، بین از که دادند نشان نها آ همچنین .است شهرستان مذکور شاغل زنان در کاری

 .است مؤثرتر کاری بر انگیزه اعتماد احساس بعد و بودن مؤثر احساس

 شهرستان کار مرکبات زنان توانمندسازی بر سرمایه اجتماعی تحقیقی نقش ( در1395لنگرودی ) چرمچیان

 شده تبیین اجتماعی سرمایه وسیله کل به واریانس از درصد 9 /8 که داد نشان نتایج .نمود مطالعه ساری را

 مانند اجتماعی متغیرهای سرمایه به مذکور، زنان توانمندسازی تقویت به منظور نمود که پیشنهاد وی .تاس

 از کمک گرفتن کاران، مرکبات سایر توصیه از استفاده جمعی، وسایل ارتباط از کار مرکبات زنان استفاده

 .است نیاز ستارو شورای اعضای و از دهیار گرفتن کمک خانوادگی، و شخصی امور در سایرین

 در خرد اعتبارات های صندوق بر موفقیت مؤثر های سازه در بررسی (1394احمدی ) و معصوم قدیری

 سازه متغیرهای بین که از رسیدند نتیجه این به "فیروزکوه شهرستان روستایی اقتصادی زنان توانمندسازی

 میزان موفقیت بیشترین اقتصادی ایه سازه متغیر آموزشی، های و سازه اقتصادی های سازه اجتماعی، های

 است نموده تبیین مذکور منطقه روستایی توانمندسازی زنان زمینه در خرد اعتبارات های صندوق

( در بررسی های خود به این نتیجه رسیدند که موانع اقتصادی و آموزشی به 1391علیدوست و همکاران ) 

 ن روستایی می باشد.ترتیب مهمترین موانع در مسیر توسعه کارآفرینی زنا

( در پژوهش های خود در بررسی موانع توسعه مشاغل خانگی و کسب و 1391همتی وینه و همکاران ) 

نهادی را مهمترین  -کار زنان روستایی شهرستان کرمانشاه موانع فردی، مالی، اقتصادی فرهنگی و قانونی 

کرمانشاه دانسته است. همچنین نتایج  موانع توسعه مشاغل خانگی و کسب و کار زنان روستایی شهرستان

اقتصادی دسترسی ناکافی به مواد  -نشان داد در بین موانع فردی مخالفت اعضای خانواده در بین موانع مالی 

و « عدم اعتماد جامعه به زنان در راه اندازی کسب و کار« اجتماعی -اولیه برای تولید در بین موانع فرهنگی

بیشترین اولویت را به خود اختصاص داده « وجود دلالان و واسطه ها در بازار»دی نها -در بین موانع قانونی

 اند.

( در تبیین موانع موجود در زمینه کارآفرینی زنان منطقه جیرفت و کهنوج به این 1390شریفی و عادلی ) 

 -هنگینتیجه دست یافت که مهمترین موانع زنان در زمینه توسعه کارآفرینی عبارت است از موانع فر

 حمایتی و قانونی. -اجتماعی، خدماتی

 سازی توانمند و شده ادارک سازمانی حمایت رابطه تعیین عنوان با پژوهشی (1394)همکاران و سوری

 و بود همبستگی نوع از، توصیفی پژوهش روش.دادند انجام کشور غرب جوانان و ورزش ادارات کارکنان

 جوانان و ورزش ادارات کارکنان کلیه،پژوهش آماری جامعه .گیرد می قرار کاربردی های پژوهش زمره در

 از استفاده با که بوده نفر 170،مورگان جدول به توجه با اماری نمونه.است 92-93 سال در کشور غرب

 از،اطلاعات آوری جمع منظور به.شدند جمع کشور غرب های استان سراسر از ساده تصادفی روش

  (1995) اسپریتزر سازی توانمند پرسشنامه و (1986ایزنبرگر) دهش ادارک سازمانی حمایت پرسشنامه
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 مورد، رگرسیون و پیرسون همبستگی های آزمون طریق از شده اوری جمع های داده. است شده استفاده

 مثبت رابطه سازی توانمند با شده اداراک سازمانی حمایت بین داد نشان نتایج. گرفتند قرار تحلیل و تجزیه

 توانمند تغییرات از درصد 19 از بیش که داد نشان رگرسیون تحلیل نتیجه همچنین.دارد وجود داری معنی و

 .است تبیین قابل سازمانی حمایت مولفه وسیله به، سازی

 با شده ادراک سازمانی حمایت و سازی توانمند رابطه عنوان با را پژوهشی (1394همکاران) و صحرایی

 ادراک سازمانی حمایت بین که داد نشان نتایج و دادند انجام همدان رشه بدنی تربیت دبیران شغلی رضایت

 .دارد وجود داری معنی و مستقیم رابطه شغلی رضایت با سازی توانمند و شده

 در دانش تیریمد و دانش نقش به عنوان تحت ای مقاله در (1388 )  ،همکاران و زاده یقربان

 دانش انتقال رابطه یبررس به مقاله نیا .اند پرداخته کارکنان نکارکنا توانمندسازی در یضمن » توانمندسازی

 نوع از پژوهش نیا. پردازد یم مازندران استان نور امیپ دانشگاههای در کارکنان توانمندی احساس با یضمن

 ادتعد نیب از یتصادف رییگ نمونه روش به و پرسشنامه ابزار از استفاده با ازین مورد دادههای و بوده یشیمایپ

 یهمبستگ آزمون از اتیفرض آزمون برای. است شده گردآوری و مطالعه مورد جامعه کارکنان از نفر 173

 . است یپژوهش رهاییمتغ نیب دار یمعن رابطه وجود انگریب قیتحق جینتا. است شده استفاده رمنیاسپ

 عوامل بر کارکنان یاختشن توانمندسازی اثر یبررس عنوان تحت یقیتحق در (1388 ) ،همکاران و این یگیب

 کارکنان توانمندسازی با کار رویین وری بهره در مؤثر عوامل به انسانی نیروی وری بهره بر گذار اثر

 یشناخت توانمندسازی ایآ که سؤال نیا به پاسخ هدف با رانیا حفاری یمل شرکت در قیتحق نیا. پرداختند

 1200 قیتحق آماری جامعه .است شده انجام ر؟یخ ای است مؤثر آنان بهرهوری اثرگذار عوامل بر کارکنان

 قیتحق جینتا. است دهیگرد محاسبه نفر 219نمونه تعداد محدود جامعه فرمول از استفاده با که بوده نفر

 نیا در یانسان رویین وری بهره عوامل و کارکنان یشناخت توانمندسازی انیم قوی یهمبستگ که داد نشان

 . دارد وجود قیتحق

 اداری تحول و تیریمد توسعه مرکز در توانمندسازها یابیارز به یپژوهش در،(1388 ) همکاران و اقبال

 و کاربردی پژوهش نیا. اند پرداخته یسازمان سرآمدی الگوی از رییگ بهره با اصفهان یپزشک علوم دانشگاه

 از نفر 32 شامل پژوهش جامعه. است گرفته انجام یمقطع صورت به که بوده یفیتوص مطالعات دسته از

 سال در اصفهان یپزشک علوم دانشگاه اداری تحول و تیریمد توسعه مرکز در آنها معاونان و ستادی رانیمد

 تحول و تیریمد توسعه مرکز که داده نشان ها افتهی. اند شده انتخاب سرشماری صورت به که بوده 1386



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 80) استراتژی و یمش خط ،(درصد 60) ریرهب ارهاییمع نهیزم در اصفهان یپزشک علوم دانشگاه اداری

 از مجموع در و ازیامت ،(درصد 60)ندهایفرآ و (درصد 50) شرکا و منابع  ،(درصد 60) کارکنان  ،(درصد

 است داده اختصاص خود به را ازیامت 238 ،توانمندسازها اریمع نظر

 خارجی تحقیقات -2-4-2

 روستایی زنان توانمندی ارتقاء بر مالکیت زمین و تصرف امنیت نقش (، به بررسی2019) و همکاران هان

 تصرف امنیت افزایش سبب میتواند ارضی گردش در درآمد به دسترسی که دادند نشان آنها .پرداختند "چین

 .شود زنان توانمندسازی مثبت بر گذاری اثر نهایتاً و

 به اشاره با وی .نمود سیبرر هند شمال در را زنان توانمندسازی های رهیافت و (، جنسیت2018سنگ )

 بااین اند، شده محسوب جنسیتی برابری نیاز پیش عنوان به زنان توانمندسازی های رهیافت که نکته این

 .اند گذاشته جای بر زنان تواناسازی بر محدودی اثرات هند شمال در حال

 وی .نمودند مطالعه را جوان برای دختران اقتصادی سازی توانمند راهبردهای(، 2018فرور و همکاران )

 کرد معرفی اجتماعی سرمایه را جوان دختران اقتصادی توانمندسازی در کلیدی های عامل از یکی

کاربری  جهات در اقداماتی و زنان اقتصادی مطالعه توانمندسازی به پژوهشی در(، 2017ملو و اسچمینک )

 زنان اقتصادی توانمندسازی که دادند شاننها ن آ .پرداختند آمازونی زن کارآفرینان بین در پایدار اراضی

 است شده ها آن خانواده در سازگارانه اداره برای آنان ظرفیت تقویت سبب

 از شواهدی و سیاسی تحول به های دموگرافیک پاسخ (، به بررسی2017پائودل و دی آراجو )

 مواجه و یها مگیر تصمی زنان در نقش افزایش نمایانگر نها آ مطالعه نتیجه .پرداختندنپال  زنان توانمندسازی

 است بوده خود تآمیز علیه خشون عقاید با آنان بیشتر

( در بنگلادش به بررسی مشارکت نکردن زنان روستایی در فعالیت های غیر 2011فردوشی و همکاران )

یر زراعی پرداختند و به این نتیجه دست یافتند که دیدگاه اغلب زنان روستایی نسبت به فعالیت های غ

زراعی نامساعد است. این محققان علت این امر را پایین بودن درآمدهای این فعالیت ها و نبود حمایت های 

 دولتی می دانند.

( در مطالعه ای به بررسی مشارکت نکردن و نگرش منفی روستائیان نسبت به 2010آهی رائو و ساداوارت )

رداختند و به این نتیجه رسیدند که علت منفی بودن فعالیت های غیرزراعی زنان روستایی در منطقه جالنا پ

دیدگاه روستائیان تعداد فرزندان زیاد، تعصب در حضور زنان در جامعه روستای، فقدان روحیه خطرپذیری 

 و دریافت نکردن آموزش های مناسب در این زمنیه است.
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فعالیت های غیرزراعی، از  ( در پژوهشی به بررسی دیدگاه زنان روستایی درباره2008ایتهارا و هوکو )

طریق بررسی مقایسه ای بین اعضای عضو و غیر عضو در سازمانهای اعتبارات خرد در بنگلادش پرداختند 

و به این نتیجه رسیدند که زنانی که عضو صندوق های اعتبارات خرد بودند، نگرش مساعدتری نسبت به 

 اشتغال در بخش فعالیت های غیرزراعی داشتند.

( در مطالعات خود به این نتیجه دست یافتند که حمایت های دولتی در زمینه 2008همکاران )تیاگو و 

 فعالیت های غیر زراعی می تواند بر نگرش و مشارکت زنان روستایی در بخش غیر زراعی تأثیرگذار باشد.

ی خانوار، ( در بررسی های خود در پاکستان به این یافته رسیدند که وضعیت مال2002زارین و لابنا )

وضعیت تاهل و تحصیلات بر مشارکت و دیدگاه زنان روستایی نسبت به فعالیت های غیر زراعی تأثیرگذار 

 است.

( در مطالعه ای به بررسی مشارکت زنان روستایی در فعالیت های صنایع 2002کامن گولو و بامگاس )

نشان داد که اکثر زنان روستایی در این  دستی، در سه روستای آفریقای جنوبی پرداختند. نتایج مطالعات آنان

مناطق، بی سواد، فاقد ابتکار عمل و نوآوری بودند. همچنین کمبود اطلاعات و نگرش منفی زنان تأثیرات 

 گسترده ای بر روی نیاوردن زنان به اشتغال در حوزه صنایع دستی داشته است.

ین نگرش زنان روستایی نسبت به اشتغال در ( در بررسی های خود به این نتیجه رسید که ب2001لئونارد )

فعالیت های غیر زراعی، با میزان تحصیلات آنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. یعنی زنامی که از 

 میزان تحصیلات بالاتری برخوردار هستند، نگرش مساعدتری نسبت به فعالیت های غیر زراعی دارند.

( در تحقیقات خود به این نتیجه دست یافتند که 1996ی )( الی و کویس1996کریتزینگر و ورستر )

مهمترین عوامل مؤثر بر دیدگاه زنان روستایی نسبت به اشتغال در بخش غیرزراعی و صنایع دستی، دریافت 

آموزش مناسب در این زمینه است و تعداد فرزند و سن زیاد اثر نامطلوبی بر نگرش زنان نسبت به صنایع 

 دستی می گذارد.

( در کشور هند به این نتیجه رسید که استقرار واحدهای صنعتی با مقیاس های کوچک و 2009درا )سان

 بزرگ در روستاها باید بر اساس پتانسیل های روستا انجام گیرد.

( نشان می دهد که صنعتی سازی روستایی برای اجتماعات مورد مطالعه با منافع 2006دیوید راجرز)

 ی که بر یکپارچگی خانوارها، درآمد سرانه و توزیع متعادل درآمدها افزوده است.گسترده همراه بوده به طور

( در بررسی های خود به این نتیجه دست یافت که گسترش صنایع توانسته است 2011داس و همکاران ) 

 فقر روستایی را کاهش دهد و منجر به اشتغال پایدار روستائیان گردد. همچنین کاهش مهاجرت روستائیان و

افزایش رفاه از دیگر پیامدهای صنایع است و اگر صنایع کوچک و صنایع خانگی در ارتباط با فعالیت های 

 کشاورزی منطقه باشد می تواند نقش مؤثری در توسعه آنها ایفا نماید.
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( بر این باور است که به موازات دیگر بخش های اقتصادی و اجتماعی باید صنعت 2007ام . تی. هاگ ) 

مثابه مهمترین مؤلفه هر برنامه توسعه یکپارچه روستایی پذیرفت. ماهیت و الگوی صنعتی شدن چه در را به 

صنایع کوچک  مقیاس و یا صنایع دستی و چه در صنایع بزرگ مقیاس ، تابع مواد خام اولیه و منابع انسانی 

 در ابعاد محلی و منطقه ای است.

رائه طرح های توسعه برای مناطق روستایی این کشورها با ( معتقد است که اغلب ا2007یو. سی. نایاک )

شکست روبه رو شده است. به باور او تنها راه حل مشکل فقر و بیکاری در مناطق روستایی ایجاد فرصت 

های شغلی است و با برنامه ریزی در راستای استقرار صنعت در مناطق روستایی می توان ضمن ایجاد 

 ایی را محقق ساخت.اشتغال ، اهداف توسعه روست

( در مطالعات خود به این نتیجه رسید که نبود نهادهای حمایت کننده و سازمان دهی 2006کرونیس ) 

ضعیف کارآفرینان زنان روستایی ، پایین بودن سطح تحصیلات، وجود تبعیض در بازار کار و وجود 

ویت کارآفرینی زنان در منطقه روستایی باورهای سنتی و کلیشه ای درباره زنان از موانع مؤثر در توسعه و تق

 است.

( به این باور رسیده است که فقدان دسترسی زنان به اعتبارات و خدمات حمایتی از موانع 2003الیس ) 

 تأثیرگذار بر کارآفرینی زنان روستایی هستند.

زنان ( در بررسی های خود به این نتیجه رسید که مهمترین موانع پیش روی 2007ایلو ریسرچرز )

کارآفرین در کشور ویتنام به ترتیب اهمیت عبارت است از: فشار کار و مسئولیت خانوادگی و کمبود وقت، 

 ضعف در ایجاد شبکه های ارتباطات در بین زنان، سطح تحصیلات پایین و تعصبات اجتماعی.

 ن،یزم ه،یابه سرم یکه عدم دسترس افتیدست  جهینت نی( در مطالعات خود به ا2008و پاروت ) یروم

زنان توسط  قیجامعه مرد سالار، عدم تشو یذات یاطلاعات، آموزش، نگرش ها یمحل کسب و کار، فناور

توسعه  در نیزنان کارآفر یرو شیموانع پ نیمهمتر ،یاجتماع یها هیخانواده و کمبود سرما یاعضا

 هستند.   ینیکارآفر

 بر روانشناختی توانمندسازی و شده ادراک سازمانی حمایت تاثیر،پژوهشی در(2012)1تسونگ و چیانگ

 نشان حاصله نتیجه که، کرده بررسی میانجی عنوان به سازمانی شهروندی رفتار به توجه با را شغلی عملکرد

 مؤثر عملکرد بر چندان نمیتواند تنهایی به روانشناختی وتوانمندسازی شده ادراک سازمانی حمایت میدهد

 عملکرد بر سزایی به تأثیر میتوانند فوق متغییرهای سازمانی شهروند رفتار ریمیانجیگ با که صورتی در باشند

 .باشند داشته شغلی

                                                           
1.Chiang & Tsung-Sheng 
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 حمایت ،فردی بین روابط ،کارکنان نیازهای برآوردن متغیرهای که گرفت نتیجه ،پژوهشی انجام با 1فیلامون

 وی. گذارند می أثیرت توانمندی بر ،تعلق حس و ،کارکنان باورهای ،سازمان و ،همکاران ،سرپرستان

 .(215، 2003 ،)فیلامون کرد ارزیابی نفوذ و ،شایستگی ،شغل معناداری بعد سه  در را کارکنان توانمندی

 اند عبارت مذکور موانع. کردند بیان را کارکنان توانمندسازی موانع ،پژوهشی در (1994) همکاران و2 دافی

 به گیری تصمیم مسئولیت اعطای در اکراه ،تغییر به یلتما عدم ،توانمندسازی به مدیریت تعهد فقدان: از

 در ،مدت کوتاه در که موضوع این درک در قصور و ،مدیران و کارکنان بین ضعیف ارتباطات وجود ،کارکنان

 .یابد کاهش است ممکن عملکرد میزان ،توانمندسازی اجرای حین

  رـنظ مد را یکرتئو یجنبه پنج فرینرآاک نناز دعملکر یمطالعه در نیز (1997)  اشبر و هیسریچ ،لرنر

 از یگیردیا،ریتئو ینا سساا بر. ستا جتماعیا یگیردیا ریتئو، ها ریتئو ینا از یکی. ندا داده اررـق

. ستا مؤثر نشد فرینرآکا ایبر نقش یلگوهاا انبهعنو ن(ستادو و اده)خانو انیگرد رفتار یهاهدـمش قـطری

 لدوا یک دجوو. ستا مهم  خصا ربهطو نفرینارآکا روی بر درما و رپد نقش و گیادخانو یها مینهز تأثیر

 و شغل بنتخاا در مهم نقشی ،طریق ینا از زشموآ و یگیردیا و ،شـنق  یوـلگا  انبهعنو فرینرآکا

 در مؤثر محیطی نگیزشیا ملاعو دخو نظریه  (2001) دان و  نهاار  همچنین. نددار فرینرآکا نناز موفقیت

 مانند هاییزنیا نشیرا ملاعو .نشیرا و کششی ملاعو :میکنند تقسیم تهـسد دو هـب را     نناز فرینیرآکا

 علت به فنعطاا قابل و مشاغل بنتخاا  شغلی ضایتر انفقد ،ریاـک یـب ،ادهخانو درآمد دننبو کافی

 (14، 2001 3،دان و )ارهان دشو می رکاو کسب هـب نناز ورود سبب   و شامل را گیادخانو اتتعهد

 

 های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگیبررسی وضعیت کلی استان اردبیل در حوزه -2-5

 معرفی استان اردبیل -2-5-1
 رانیدر شمال غرب ا (لومترمربعیک 17800 )درصد از مساحت کشور کیحدود دارا بودن با  لیاستان اردب

 45درجه و  37عرض  نیب رانیت ادر شمال فلا لیاستان اردب قرار دارد. جانیآذربای و در مرز جمهور

                                                           
1 Philamon 
2 Duffy, Barragan & Riley 
3 Orhan, M, Scott Don 
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 قهیدق 48درجه و  55تا  قهیدق 47درجه و  30از خط استوا و  یعرض شمال قهیدق 42درجه و  39و  قهیدق

رود  یاست. در شمال و شمال شرق شده واقع رانیا یدر شمال غرب چینویگر النهارنصفاز  یطول شرق

 جانیاستان و آذربا نیرود مرز ب هابال ای سارا و رود بلقارپشت  یهاکوه یعنی تالش، کوهرشتهارس و امتداد 

. از غرب به کندیمجدا  لانیخط را از استان گ نیتالش و باغرو ا یهاکوهرشته. در شرق دهدیم لیرا تشک

 یوستگیو جلگه موجب پ هادره، هاکوهرشته یدگیشده و در جنوب کش یمنته یشرق جانیاستان آذربا

 . شودیمن با استان زنجان استا یتوپوگراف

 30کم از بندر آستارا با ارتفاع فاصله بامتر و  1350 یدر دامنه کوه مرتفع سبلان با بلند شدنواقعبا  لیدبار

 ریرپذیتأثو  طرف کی از یمناطق فوقان میاقل یکه دارا استیمشرف بر در یکوه مرتفع عیدامنه وس منزلهبه -

معتدل،  یاترانهیگرم، مد یاترانهیمد میچهار اقل یدارا لیت. شهرستان اردباس گریاز طرف د یاز مناطق بحر

 تاپنج نیو استان ب رانیا ریاز مناطق سردس یکی عنوان بهشهرستان  نیسرد و معتدل است. ا یکوهستان

 شتریب زییشدت آن در بهار و پا یدر تمام فصول وجود دارد، ول زین یهشت ماه از سال سرد است. بارندگ

شهر در  نیا ی، بارندگشدهواقع یمتر ۱۳۷۲که در ارتفاع  لیاردب یواشناسه ستگاهیاست. بر اساس گزارش ا

سرد و  اریبس یهازمستان یشهرستان دارا نیاست. ا شده گزارش متریلیم ۷/۳۲۷برابر  ۱۳۷۲سال 

ست. وجود ا گرادیمعتدل است. متوسط درجه حرارت آن در حدود هفت درجه سانت یهاتابستان

و وجود  یسرد شمال یخزر و بادها یایدر یبخارها ریو بزغوش، تأث لشسبلان، طا یهاکوهستان

 مؤثر است. اریبس لیشهرستان اردب یو نوسان دما یبارندگ زانیشمال و شرق آن در م یهاجنگل

(، ییایرض جغرافاز ع متأثر) یانرژ لانیب ،یاستان عمدتاً از چهار عامل توپوگراف یمیاقل یهایژگیو   

 .استخزر در شرق استان  یایو وجود در ییهوا اناتیجر

 اصلاندوز، ،ی، خلخال، کوثر، گرمآبادپارسسوار،  لهیب ل،یشهرستان شامل اردب 11 یدارا لیاستان اردب

 66بخش و  25شهر،  21یدارا یکشور ماتیتقس نیبوده و طبق آخر نیو سرع رین ن،ی، نمشهرنیمشک

 استان کشور است. نیهفدهم یتیجمع ازلحاظ. و دباشمیدهستان 
 جوارهمموقعیت جغرافیایی استان و چگونگی ارتباط استان اردبیل با مناطق  -1-2 جدول

جهت 

 جغرافیایی
 یجوارهم

طول مرز 

 )کیلومتر(
 موانع طبیعی نوع مرز

محورهای 

 ارتباطی

ی واقع در هاشهرستان

 یجوارهم

 شمال
جمهوری 

 آذربایجان
 یخاکیآب 5/282

 ها رودبالرود ارس، 

ی پشت هاکوهو 

 سارا

بیله سوار 

 اصلاندوز

 -بیله سوار -آبادپارس

 نمین -مغان

 خاکی 175 گیلان شرق
ی باغرو و هاکوه

 طالش
 نمین -خلخال -اردبیل اسالم -آستارا

 خلخال زنجان -هشتجین ی چله خانههاکوه خاکی 5/62 زنجان جنوب
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 خاکی 324 آذربایجان شرقی غرب
ی کلیان و هاکوه

 بزقوش

 -سراب -اردبیل

 -اهر

 -شهرنیمشک

 آبادپارس

 -آبادپارس -شهرنیمشک

 کوثر -نیر

 

 

 تقسیمات سیاسی استان اردبیل -1-2 شکل
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مراتع،  ز،یحاصلخ و عیوس یهادشت ،یمنابع آب غن ازجمله یاقتصاد میعظ یهاتیظرف باوجوداستان  نیا 

 و قفقاز یبه کشورها یکی، نزدفردمنحصربه ییایجغراف تیارزشمند، موقع یعیطب یهاجاذبهمنابع و 

به  یگذارهیسرماو عدم  یاقتصاد یهارساختیزنبود  لیبه دلکشورها،  نیبا ا یو قوم یاشتراکات فرهنگ

استفاده از  یمناسب برا یزیربرنامهاست. عدم  شده لیتبد افتهینتوسعهمحروم و  یهااستان از یکی

کار و امکانات، موجب  یجستجو یمهاجرت از استان برا شیبرافزاعلاوه  استان،ی اقتصاد یهاتیفظر

 یکاریب یکنون طیاستان شده است. در شرا یجوانان در نقاط شهر نیب در ژهیوبه کارانیب تیجمع شیافزا

مسئله  ،یو انسان یداقتصا یهاتیمزبر  یو مبتن داریپا یوکارهاکسبدر  یگذارهیسرما نییبالا و حجم پا

 .اقتصاد استان است  یاصل

درصد از  1/  59نفر است که  1270420برابر  1395سال  یطبق سرشمار لیکل استان اردب تیجمع

 ییدرصد در نقاط روستا 32و  یدرصد در نقاط شهر 68تعداد  نیاز ا ،شودیمشامل  را کشور تیجمع

استان  نیا کهیطوربهداشته است،  ینزول ریمواره سکشور ه تیاز جمع استان تیساکن هستند. سهم جمع

کشور  یهااستان نیرا در ب تیدر رشد جمع 26 گاهیبوده و جا کشور یهااستان نیتر از مهاجر فرست یکی

نرخ در  نی. ااستدارا  هااستان نیرا در ب (0/  35 ) تیجمع نرخ رشد نیترنییپااز  یکیاستان  نیدارد. ا

 یاز روستاها ژهیوبهمهاجرت  یآن نرخ بالا لیدل که. است نییپا اریبس(  1.24 ) یشوربا متوسط ک سهیمقا

رشد  کهیطوربهمواجه هستند،  تیجمع کاهش با ییاستان و مناطق روستا یهاشهرستاناستان است. اکثر 

 تیرکزبه م لی. استان اردبباشدیم درصد 1.63 یدرصد و در منطق شهر - 2.1در استان  ییروستا تیجمع

استان  یهاشهرستان. مراکز باشدیدهستان م 70بخش و  30شهر،  33شهرستان،  11 یدارا لیشهر اردب

و  رین ن،ینم ،یوی، کشهرنیمشک ،ی، اصلاندوز، خلخال، گرمآبادپارسسوار،  لهیب ل،یعبارت است از اردب

 .نیسرع

 

 جایگاه و موقعیت استان اردبیل در سطح ملی و فراملی -2-5-2

 خصوص جایگاه و موقعیت استان اردبیل می توان به موارد ذیل اشاره کرد: در

 رخورداری از تنوع محیطی و اقلیمیب*

 هبارندگی مناسب سالان *

 مناسب خاک و آبمنابع * 

 ی نیمه مرتفع و مرتفعهادشتو  یاجلگهاراضی پست  *

گرم و  یمعدنآب، منابع هارودخانه، هااچهیدرطبیعی، فرهنگی و تاریخی) یهاجاذبهبرخورداری از تنوع * 

 گردشگری یهاتیفعالزمینه توسعه  عنوانبهسبلان(  ژهیوبهسرد و قلل مرتفع 
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جنگلداری، دامداری  یهاتیفعالوجود منابع غنی، جنگلی، مرتفعی و پوشش گیاهی متنوع برای توسعه *  

 ین تولید کشاورزی در شمال استانون یهاوهیشو زنبورداری. برخورداری از اراضی تجهیز شده و 

 ی با رویکرد صادراتیبندبستهزمینه توسعه صنایع تبدیلی و  عنوانبهتولید بالای محصولات کشاورزی * 

 یهااستانفرصت ترانزیتی و تجاری و با  عنوانبهبا کشور جمهوری آذربایجان در شمال منطقه  یجوارهم*

صنعتی، کشاورزی و گردشگری کشور و  یهاقطب عنوانبه آذربایجان شرقی در غرب و گیلان در شرق

 جوارهمامکان تبادل انرژی برق کشورهای 

 دو کشت و صنعت بزرگ مغان و پارسوجود  *

 بیعی غنی در حوزه گیاهان دارویدارا بودن منابع ط*

 دنشواقعسیلیس و ...( و  -پوکه -آهک -صنعتی یهاخاک -وجود منابع طبیعی معدنی غنی)پرلیت*

سونگون. برخورداری از ذخایر  -قوشه داغ -سبلان -قره داغ -درزون جهانی مس زنجان طارم

 نو )باد و زمین گرمائی( یهایانرژهیدروکربونی منطقه مغان. برخورداری از منابع و 

ورزشی،گرایش بخش  یهاتیفعالقانونی برای توسعه ورزش، نگرش مثبت جامعه به  یهانهیزموجود * 

 در توسعه ورزش یرسانخدماتو  یگذارهیسرما( به NGO)یردولتیغداوطلب  یهاتشکلخصوصی و 

دارا بودن گمرک مرزی با آذربایجان و امکان صادرات با آذربایجان، گرجستان، ارمنستان، روسیه، عراق، * 

 نخجوان و ترکیه

 وضعیت اجتماعی و فرهنگی استان اردبیل -2-5-3

 یگاهو  اریبس یهاتیظرفو  افتهیشهرت  رانیا لاقییمناسب به  میاز اقل یاربه لحاظ برخورد لیاستان اردب 

توسعه  یمحورها نیترمهماز  یکی عنوانبه یدارد و گردشگر یو فرهنگ یخیتار ،یعیدر حوزه طب یرینظیب

 .رودیماستان به شمار 

در استان  ونسکویدر  دهشثبت یخیاثر تار ۱۹از  یکی عنوانبه یلیاردب نیالدیصف خیش یجهان مجموعه

 ۱۲۰در کشور و یمل شدهثبتاثر   ۹۲۰و حدود  شدهییشناسا یخیاثر تار ۱۸۰۰استان  نیا قرار دارد. لیاردب

 .موزه دارد ۱۱امامزاده و 

 خی: بقعه شازجمله یگرید یخیآثار متعدد تار ،یلیاردب نیالدیصف خیبقعه ش یبر مجموعه جهان علاوه

، مجموعه آبادپارسقلعه اولتان  ،یریشهر  یخیو محوطه تار شهرنیمشک دریح خیش کلخوران، بقعه لیجبرائ

 یخیتار یهاخانه، هاپل، هاقلعه ،مساجد ن،یخانه صارم السلطنه نم ر،ین یعباسشاه یکاروانسرا ل،یبازار اردب

 .باشدیماستان  نیا یخیتار تیاهم دهندهنشانو کاروانسراها 

 یهاچشمه منشأکشور،  یاز هفت قطب گردشگر یکی عنوانبهمتر ارتفاع  ۴۸۱۱ سبلان با یکوهستان توده

قرار  لیژئو پارک در استان اردب عنوانبه یدره س روانیواقع در قله آن و ش اچهیآب گرم و سرد است و در



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 نیچشمه آن آب سرد است و به هم ۳۵چشمه آن آب گرم   ۷۵دارد که  یچشمه معدن ۱۱۰استان نیا دارد.

 است. شدهانتخاب «یبهشت یهاچشمه نیسرزم ل،یاردب»استان  یت شعار گردشگرجه

، شهرنیمشک نرجهیق ،ییسو هیشهر آفتاب، سردابه، ق ان،یرانیا یدرمانآب ازجمله یدرمانآبمجتمع ۱۲

 ل،یاردب یهاشهرستاندر  یویو گ لاریبش باج ر،ین نرجهیپهنلو، ق ،ییژنرال، قهوه سو ر،یوله ز ل،یشاب

 استان .بخشدیمرا رونق  نسلامت در استا سمیو کوثر قرار داشته و توسعه تور ر،ی، نشهرنیمشک ن،یرعس

هدف  یروستا ۱۲و  یو محل یامنطقه ،یمل ،یالمللنیبدر سطح  یمنطقه نمونه گردشگر ۳۷ یدارا لیاردب

 است. یخیو تار یعیطب تیقابل یدارا یروستا ۵۲و  یگردشگر

و  نیآلوارس شهرستان سرع ژیبرف و تله س یرو یاسک ستیپ ران،یح یردشگرمجموعه گ نیکابتله

در شهرستان  یتا گردول اویخ یمتر ارتفاع در منطقه نمونه گردشگر ۸۰متر طول و ۳۶۵مجموعه پل معلق با 

 نیقرار دارد. ا ریدر شهرستان ه زیکشور ن یاشهیشپل تمام  نینخست قرار دارد. لیدر استان اردب شهرنیمشک

 است. یممتاز در سطح جهان یهانمونهپل معلق در سطح کشور و جزو  نیاول یاشهیشپل 

 یدستعیصنامحصولات  دکنندهیتولمهم و فعال  یهااستانرا در زمره  لیاستان اردب ،یدستعیصنا دیتول تنوع

استان  یهرو ش یریعشا ،ییدر مناطق روستا یدستعیصنانوع محصول  ۵۰از  شیکشور قرار داده است. ب

انواع  م،یمسند، جاج م،یگل ،ینور ،ی. قالشودیمداخل و خارج از کشور عرضه  یو به بازارها دیتول لیاردب

 .ندیآیمبه خارج از کشور به شمار  یمهم صادرات داتتولی ازجمله …و یمحصولات چرم

 لیاستان اردب یهایوغاتس( از اهیس ی)آش دوغ( و قارا حلوا )حلوایآش رانی)عسل سبلان(، آ یبال ساوالان

استان  یهایسوغات گریدر کنار د اتیاز گوشت و لبن لیبوده و اغلب گردشگران در مسافرت به استان اردب

 .کنندیم یداریخر

را  یرتبه سوم کشور تیجمع ازنظراست که  فهیطا ۴۳با  یریعشا تیهزار نفر جمع ۷۵ یدارا لیاردب استان

در شهرستان  آبادپارس. کشت و صنعت مغان و بخشدیمرا رونق  در استان یریداشته و توسعه عشا

 سمیتوسعه تور یراب یعامل یلیتبد عیو صنا یپروردامو  یو باغ یزراع زهیمکان یانهیبازم آبادپارس

 .استدر استان  یکشاورز

تعداد  ازنظر بوده و ریپذهمانیمهتل و هتل آپارتمان و  ازجمله یواحد مرکز اقامت ۲۱۷ یاستان دارا نیا

 ییرایواحد مرکز پذ ۲۱و  یدفتر خدمات مسافرت ۳۱استان  نیرا دارد، ا یرتبه سوم کشور یمراکز اقامت

 دارد. یراهنیب

خاص  یهایژگیو. استسرد  خشکمهین میاقل یو دارا شدهواقع یدر منطقه کوهستان لیاردب استان

باعث  عیوس یهادشتمتر و  ۴۰۰۰از  شیارتفاع ب با ییهاکوهرشتهاستان، وجود  یو توپوگراف ییایجغراف

داشته باشد  ورمناطق کش رینسبت به سا یبهتر تیوضع ینزولات جو زانیم ازلحاظاستان  نیشده ا

 است. ریمتغ متریلیم ۶۰۰تا  ۲۵۰ نیاستان ب یشاخص بارندگ کهیطوربه
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محبت قابل وصف  لیتان به دلاس نیاست و ا یجعفر عهیش شانیمردم استان اسلام و مذهب ا یرسم نید

دارالارشاد، دارالملک، دارالعرفان،  یهابانام درگذشتهو  باشدیم)ع( زبانزد خاص و عام تیباهلنسبت به 

است. البته  یآذر یعامه مردم منطقه زبان ترک یدارالامان و شهر مقدس معروف بوده است. زبان مادر

 جانی. مردم آذرباندیگویمال به لهجه تات و تالش سخن و شهرستان خلخ نینم یاز روستاها یبرخ نیساکن

و  انهیملل خاورم یشفاه اتیادب یهانهیگنجاز  یکیخالق  رودیماز آن به شمار  یجزو زین لیکه استان اردب

 ارید نیآن شده است و ا یشفاه اتیادب فتهیکرده، ش دنیخطه د نیکه از ا ی. چنانچه هر جهانگرداندرانیا

بارز مردم  یهایژگیو. توجه به امر آموزش در کنار فرهنگ و هنر، از اندنهادهعر و هنر نام ش نیرا سرزم

 سالههمهآزاد  یهاآموزشگاهو  هیعلم یهاحوزهو  هادانشگاهخاطر مدارس،  نی. به هماست لیاستان اردب

مطرح کشور  یهاشگاهدانکه در زمره  یلی. علاوه بر دانشگاه محقق اردبباشدمی پژوهاندانش ورشاهد حض

و  یعلم ،یجهاد دانشگاه ،یصنعت تیریمد ،ینور، آزاد اسلام امیپ ،یعلوم پزشک یهادانشگاهاست، 

ل جامعه یتحو یاریو نخبگان بس آموختگاندانشوجود دارند که  زین یرانتفاعیغ مؤسساتو  یکاربرد

 .دهندیم

با  لیاستان اردب یباسواد هستند و فاصله باسواد لیسال در استان اردب 49تا  10درصد افراد  93/  1 بربالغ

هزار نفر  20تعداد  97در سال  لیاستان اردب ین سوادآموزلادرصد است. مطابق اعلام مسئو  1 / 6کشور 

و خلخال درصد  لیاردب یهاشهرستانهستند.  سوادیبسال  50تا  45در سن  لیدر سطح استان اردب

که در  استدرصد  99 ییدر دوره ابتدا یلیاست. نرخ پوشش تحص یکشور نیانگیبالاتر از م شانیباسواد

 قرار دارد. یکشور نیانگیبالاتر از م ثیح نیا

و  ونیلیم 40کشور،  نترنتینفوذ ا بیضر تیریسامانه مد یاز سو منتشرشده یآمارها نیآخر بر اساس

هزار و  149و  ونیلیم 75 تیجمعوجود دارند که با توجه به  رانیدر ا نترنتیکاربر ا 740هزار و  718

 نی؛ در همشودیمدرصد برآورد  54.18اول امسال  مهین انیتا پا نترنتینفوذ ا بینفر در کشور، ضر 669

 است. شدهاعلاممشترک  948هزار و  676و  ونیلیم 26 زین رانیدر ا نترنتیحال تعداد مشترکان ا

نفر و  652701است. تعداد کاربران   28.8 نترنتیوذ انف بیضر لیکه در استان اردب دهدیمآمار نشان  نیا

 .است  357965تعداد مشترکان 

 11.5به  ۹۸ در زمستان سال لیاستان اردب یکارینرخ ب ران،یمرکز آمار ا یاز سو شدهاعلامتوجه به آمار  با

 13.4ذشته در سال گ یکاریاست که نرخ ب یدر حال نیکشور قرار دارد و ا 11که در رتبه  دهیدرصد رس

 حالنیباادرصد بوده است.  10.6مدت  نیکل کشور در هم یکارینرخ ب نیانگیدرصد بوده و امسال م

 درصد بوده است. 40.9نسبت اشتغال 

 یاجتماع یهابیآسبروز  بسترساز تواندیمبوده که  یاجتماع بیآس کی عنوانبه لیدر اردب ینینشهیحاش اما

و  شهرها هیاستان در مناطق حاش تیدرصد جمع 13باشد.  هابیآس گریخشونت، طلاق و د اد،یمانند اعت



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

و  یاهیحاش ناطقساکن م لیشهر اردب تیدرصد جمع 18ساکن هستند.  یررسمیغ یهاسکونتگاه

درصد است، بالاتر بوده و لزوم  13که  یکشور نیانگیاز م زانیم نیهستند که ا یررسمیغ یهاسکونتگاه

آشکار  شیازپشیبمناطق را  نیموجود در ا یاجتماع یهابیآسکاهش  یبرا یو اساس قیدق یزیربرنامه

ساکن  شهرنیمشکو  آبادپارس ل،یاردب یادر شهره بیاستان به ترت نینشهیحاش تیجمع نیشتری. بکندیم

 هستند.

کشور  رتبه اول 98در سال لیاستان اردب ل،یاستان اردب یقانون یدر پزشک شدهلیتشک یهاپرونده بر اساس

 را 

در اکثر  لی، استان اردب99در سال  لیاستاندار اردب یو اجتماع یتیامن یاسیاعلام نظر معاون س مطابق

 قرار دارد. یکشور ۲۵رتبه  یاجتماع یهابیبحث آس یهاشاخص

 توسعه استان یهاتیمحدودتنگناها و  نیترعمده -2-5-4

 یو انزوا یگردشگر ژهیوبه یخدمات ساتیو تأس یاستانبروندرون و  یارتباط یهارساختیزضعف   -1

 نییو انتقال آب و پا یسازرهیذخو امکانات مهار و  ساتیکمبود تأس -2از استان.  ییهاقسمت ییایجغراف

 -4کل کشور.  نیانگینسبت به م یتوسعه انسان یهاشاخصبودن سطح  نییپا -3. یاریبودن راندمان آب

 یوابسته به دولت، بخش خصوص یهاشرکت ادها،ی، بنهاسازمان یافمتخصص و مشارکت ناک یرویکمبود ن

 ،یفرآور عیبودن صنا نامتناسب  -5. یاقتصاد یهاتیفعال نهیدرزم یگذارهیسرما یبرا یبانک ستمیو س

 هیپا عیعدم وجود صنا -6بخش.  نیا یدیتول تیقابل با سهیدر مقا یمحصولات کشاورز یلیو تبد ینگهدار

ورزش به  شبخ یمنابع مال دیشد یوابستگ -8. یکشاورز بردارانبهرهدانش  نییسطح پا -7در استان. 

و  مؤسساتفقدان  -10. یفرهنگ یهاتیفعالو رصد  شیفقدان نظام جامع پا  -9. یعموم یدرآمدها

 . یردولتیغ ینهادها

 لیاستان اردب مشکلات و چالش های -2-5-5

 یهاعرصه عیوس بیخاک و تخر یزی، کاهش حاصلخخاک و آب یهاتیقابلاز  نهیبه یبرداربهرهعدم  -1

استان از  یعدم برخوردار  -3. ینیرزمیز یهاسفرهسطح آب در  دیافت شد -2(. ی)جنگل یعیمنابع طب

ضعف  -4آن بر روند توسعه استان.  یمنف ریصنعت و معدن و تأث یها نهیدرزم یدولت یهایگذارهیسرما

سست  -5بودن استان.  پذیرو مهاجر یخدمات ،یدیتول یهاتیفعالدر  یگذارهیماسر یلازم برا یهازهیانگ

و  یعدم توازن در نظام شهر -6. جوارهمبا مناطق  یاتوسعهو ضعف تعامل  یاقتصاد یوندهایپبودن 

مرکز آن و کمبود در ارائه خدمات برتر.  رد یو اجتماع یاقتصاد یهاتیفعال شتریاستان و تمرکز ب یخدمات

 یتکاپوو عدم  ییبودن استان، نارسا یبه سبب مرز گانهیب یفرهنگ یهامؤلفه غیگسترش و تبل -7
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رشد  یو عدم هماهنگ یکارینرخ ب شیافزا ت،یجمع یجوان -8. یدر مناطق مرز مایصداوس یهابرنامه

 یتعدادهااس ییفقدان نظام شناسا - 10دوره سرما.  ودنب یطولان -9. تیبا نرخ رشد جمع یگذارهیسرما

بودن  نییپا -12. هاخشونتآن بالا رفتن نزاع و  تبعبهبودن آستانه تحمل افراد  و  نییپا -11. یورزش

 مطالعه در سطح استان. زانیم

 

 های جمعیتیویژگی -2-5-6

 به  1390نفر سرشماری سال  1248488از  لیاستان اردب تیجمع 1395سال  یسرشمار بر اساس

  404236و  یدرصد ساکن نقاط شهر 68نفر معادل   866034 زانیم نیاز ا که رسیدهنفر  1270420

 6/1کشور  تیدوره سهم استان از کل جمع نیا یبوده است. ط ییدرصد ساکن نقاط روستا  32نفر معادل 

رشد جمعیت  را در کل کشور به خود اختصاص داده است . ستمینظر رتبه ب نیدرصد بوده و استان از ا

 است. شدهگزارشدرصد  0/  34نیز  استان اردبیل

 آبادپارسو  لیاردب یهاشهرستاناست .  لومترمربعیکنفر در هر   71معادل  لیدر استان اردب تیجمع تراکم

به خود اختصاص  لومترمربعیکرا در هر  تیتعداد جمع نیشتریب لومترمربعیکنفر در هر  119و 7/219با 

 . دیآیمدر سطح استان به شمار  هرستانش نیترتراکمکم  لومترمربعیکنفر در  19با  ریشهرستان ن اندداده
 جمعیت و متوسط رشد سالانه -2-2جدول 

 متوسط رشد سالانه )درصد( جمعیت شرح

 2,9 1033568 ۱۳۶۵آبان 

 2 1141625 ۱۳۷۰مهر 

 0,46 1168011 ۱۳۷۵آبان 

 0,5 1228155 ۱۳۸۵آبان 

 0,33 1248488 ۱۳۹۰آبان 

 0,34 1270420 1395آبان 

 

نفر در  20864ها با آن نیترو کم لنفر در شهرستان اردبی 605992استان با  تیتعداد جمع نیترشیب

به خود  زیرا ن یشهر تیجمع نیترو کم نیترشیب ب،یدو شهرستان به ترت نیاست. هم شهرستان نیر

 اند. اختصاص داده
 1395ن و غیر ساکن ساک برحسب هاشهرستانخانوار و جمعیت  -3-2 جدول

 شهرستان

 غیر ساکن ساکن در نقاط روستایی ساکن در نقاط شهری جمع

 جمعیت خانوار جمعیت خانوار جمعیت خانوار جمعیت خانوار



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 150 47 404236 120481 866034 256895 1270420 377423 جمع

 2 2 74536 21665 531454 159308 605992 180975 اردبیل

 اصلاندوز
        

 147 44 27843 8196 23414 6874 51404 15114 بیله سوار

 1 1 72222 20280 105378 29802 177601 50083 آبادپارس

 0 0 39355 12719 47376 14060 86731 26779 خلخال

 0 0 12741 3756 5459 1582 18200 5338 سرعین

 0 0 15026 4404 7101 2182 22127 6586 کوثر

 0 0 68337 21595 81604 24404 149941 45999 شهرنیمشک

 0 0 45289 13257 31612 9092 76901 22349 مغان

 0 0 34727 10192 25932 7644 60659 17836 نمین

 0 0 14160 4417 6704 1947 20864 6364 نیر

 

 30000بیش از  1390خانوار در استان اردبیل وجود دارد که نسبت به سرشماری سال  376867تعداد 

 .باشندیمنفره  7 یخانوارهانفره و کمترین آن  4نوار افزایش داشته است. بیشترین خانوار در این استان خا
 تعداد افراد در خانوار برحسبی معمولی خانوارها -4-2جدول 

 نفر ۶ نفر ۵ نفر ۴ نفر ۳ نفر ۲ نفر ۱ جمع سال
نفر و  ۷

 ترشیب

 34380 30603 47483 64190 5797 34331 10673 227457 ۱۳۸۵آبان 

 11629 21968 49763 92206 89405 53888 18409 337268 ۱۳۹۰آبان 

 3956 10870 41640 113825 109323 71989 25264 376867 1395آبان 

 

 میانگین سنی جمعیت برحسب جنس در نقاط شهری و روستایی -5-2جدول 

 سال
 نقاط روستایی نقاط شهری کل استان

 زن مرد مرد و زن زن مرد و زنمرد  زن مرد مرد و زن

 32,81 31,36 32,06 30,93 30,74 30,83 31,52 30,94 31,22 1395آبان 

 

 هابخش ریز کیبه تفک یاقتصاد یهاتیفعال -2-5-7

با میزان رشد و تعداد جمعیت استان  هاآناقتصادی و تناسب  یهاتیفعالصورت گرفته از  یهایبررس

 ریزاردبیل در مسیری مناسب برای توسعه قرار دارد اما نرخ اشتغال در  حکایت از آن دارد که استان

یل عظیم خمهم استانی نظیر صنعت، کشاورزی و خدمات چندان نتوانسته است پاسخگوی  یهابخش

به تفکیک  ( GDPR)محصول ناخالص داخلی به قیمت بازاردر استان اردبیل،  بیکاران استان باشد.
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میلیارد ریال بوده که نسبت به  113211بربالغ 1392ده اقتصادی در سالعم یهابخش افزودهارزش

 یکالا و خدمات مصرف یشاخص کل بها کهیدرحال است افتهیشیافزادرصد  98/45،  1391سال

که نسبت به سال  دهیدرصد رس 1/219( به 1390) هینسبت به سال پا 1394در سال  یشهر یخانوارها

 د رشد داشته است.درص  22/9معادل از آن قبل 

 هینسبت به سال پا 1394در سال  ییروستا یخانوارها یکالاها و خدمات مصرف یشاخص کل بها

این  درصد رشد داشته است. 93/8معادل  از آن که نسبت به سال قبل دهیدرصد رس 6/230( به 1390)

بورس  در سازمان شدهمعاملهشاخص ارزش سهام و حق تقدم  1394در سال که  دهدیمنشان  هایبررس

 .است افتهی کاهشدرصد 32/13میلیارد ریال بوده است که نسبت به سال قبل  5182 بر بالغبهادار 

 یعموم یسرشمار بر اساس 1390سال  آبان ماهاستان در  تیجمعدر بخش قبلی تشریح شد،  همچنان که

 هاآندرصد  38/49مردان و درصد آن  62/50تعداد  نیکه از ا دیهزار نفر رس 1248نفوس و مسکن به 

است که نسبت به  دهیدرصد رس 64در استان به  ینیشهرنش زانیاساس م نیبر هم ،داده بودند لیزنان تشک

درصد  1/6به رقم  زین تیجمع یدرصد رشد داشته است. نسبت سالخوردگ 7/5 زانیم نیا 1385سال 

 اشته است.د شیدرصد افزا 51قبل  ینسبت به سرشمار ،نسبت نیکه ا دهیرس

 15-24جوانان  یکارینرخ ب کهیدرحالاست  شدهاعلامدرصد 8/12, 1394سال  زیدر پائ یکارینرخ ب

ارزش صادرات مواد و  درصد کاهش داشته است 6/3درصد بوده است که نسبت به سال گذشته  1/31ساله

  شیدرصد افزا  42/120که نسبت به سال گذشته    دهیهزار دلار رس 4664به  1394در سال  یمعدن

 داشته است. 

باشد و در دهد بیشترین سهم اشتغال در استان اردبیل مربوط به بخش خدمات مینتایج نشان می

گیرد. در جدول بعدی تعداد شاغلین به های کشاورزی و صنعت قرار میبعدی به ترتیب بخش یهاتیاولو

 است. شدهانیبهای عمده اقتصادی تفکیک بخش

اشتغال به تفکیک هر بخش مطابق با آخرین  ازنظرمختلف اقتصادی استان اردبیل  یهاشبخروند و سهم 

 .باشدیمبه شرح زیر  1395آمار و اطلاعات سال 

 
 سهم اشتغال بخش کشاورزی، صنعت و خدمات در استان اردبیل در مقایسه با کشور -6-2جدول 

 

 1397استان اردبیل–تکاپو  -داریوکار اشتغال پاطرح توسعه کسب یمنبع: مطالعات استان

 شرح
 خدمات کشاورزی صنعت

 ستانا کشور استان کشور استان کشور

 41/  3 49/  4 25 10/  7 6/  4 14/  5 افزودهارزش

 48/  3 55 35/  1 17/  9 23/  6 0/  74 اشتغال



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

صنعت و  ،یخش کشاورزدر سه ب گرید یهااستاناز  یاریمانند بس زین لیاستان اردب اقتصادباید گفت که 

. بخش گرددیبرمدر اشتغال  هابخش نیآن به سهم ا زیوجه تما دیو شا است شده متمرکزخدمات 

آن  یو سهم فعل لیدر حال کم رونق شدن در استان اردب روزروزبه مشکلات کمبود آب لیبه دل یکشاورز

 است. سوم کی باًیتقراز اشتغال کل استان 

 صنعت

درصد  23 /6درصد و اشتغال استان  12 /7 لیاستان اردب یناخالص داخل دیولبخش صنعت در ت سهم

سهم بخش  ازلحاظو  28استان  یناخالص داخل دینظر سهم بخش صنعت از تول از استان نی. اباشدیم

. باشدیمکشور  24استان  (درصد 0/  74 )بخش صنعت کشور  یداخل ناخالص دیصنعت استان از تول

درصد  6 /4حدود  لیدر اقتصاد استان اردب (گاز و ساختمان برق، حتساب معدن، آب،بدون ا)سهم صنعت 

 لیصنعت استان اردب افزودهارزش. باشدیمدرصد  14/5 رقم در اقتصاد کشور حدود نیا کهیدرحالاست 

صنعت کشور را  افزودهارزشاز  درصد 0/  74کشور و  یناخالص داخل دیدرصد از تول 0/  13تنها 

در اقتصاد کشور دارد و  یاندک سهم لیگرفت که صنعت استان اردب جهینت توانیم نی. بنابرادهدیم لیتشک

 1075حاضر  حال در یدانیاطلاعات م نی. بر اساس آخرگرددینممحسوب  یاستان صنعت کیاستان  نیا

تعداد  نیا دارد که ازوجود  لیهزار نفر در استان اردب 20از  شیب ییزااشتغالپروانه با  یدارا یواحد صنعت

ی صنعت یاز واحدها یاعمده. بخش دهدیم لیکوچک و متوسط تشک عیرا صنا هیبق یواحد صنعت 16 جزبه

استان وجود دارد  فعال در یواحد صنعت 200تنها حدود  کهیطوربهفعال هستند.  مهین ای رفعالیغ استان

 عیاستان صنا عیدرصد صنا 35 بربالغ دهدیمنشان  هایبررس. باشندیم رفعالیغ کاملاً ایو  فعال مهین یمابق

 دیتول عیدرصد صنا 11 ،یفلزریغ یمحصولات کان دیدرصد تول 22 ،یدنمیآشا و ییمواد غذا دیتول

 ثی. از حباشدیم یچوب و محصولات چوب دیتول عیصنا درصد 7و  یکیو پلاست یکیمحصولات لاست

 یهارساختیزاست. نبود  مستقرشده لیاردب شهرستان راستان د عیدرصد صنا 70محل استقرار حدود 

 یمکمل و بازارها عیاز صنا ادیفاصله ز مادر، بزرگ و عیدر صنا یدولت یهایگذارهیسرماعدم  ،یصنعت

بخش صنعت و عدم  یافتگینتوسعه عمده لیدلا وکارکسب یبهبود فضا نییشاخص پا درمجموعمصرف و 

 است. لیان اردببخش در است نیدر ا یگذارهیسرما

 یکشاورز

را به خود اختصاص  لیدرصد اشتغال استان اردب 35 /1و  افزودهارزشدرصد  25 یکشاورز بخش

 بخشی بزرگ ازلحاظ. (باشدیمدرصد  17 /9و  10 /7 بیمورد کل کشور به ترت در رقم دو نیا) دهدیم

 43 /6. از کل مساحت استان گرددیماستان کشور محسوب  نیدوم لیاردب اقتصاد، کل بهنسبت  یکشاورز

درصد  3 /5را مراتع،  (هزار هکتار 910 )درصد  50 /4 ،یکشاورزی را اراض (هزار هکتار 778 )درصد 

 یکشاورز یدرصد از کل اراض 4 /5استان  نی. ادهندیم لیتشک هایکاربر ریدرصد را سا 2 /5را جنگل و 
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 یدرصد از اراض 95از  شی. بدهدیمد اختصاص کشور را به خو یزراع یدرصد از اراض 5/  25و 

 نی. بدابدییم اختصاص( میدرصد کشت د 66و  یدرصد کشت آب 29 ) یاستان به کشت زراع یکشاورز

 نسبت به وسعت استان را داراست. شدت یکشاورز یاراض یکاربر نیبالاتر لیاردب بیترت

متناظر آن در  یبرابر شدت نسب 4از  شیبدرصد است که  40حدود  لیاستان اردب یکشاورز یاراض تمرکز

 کشور دارد. یهااستان نیرتبه اول را در ب ثیح نیاست و از ا (درصد 9/6) کل کشور

، منابع آب فردمنحصربهخاص و  ییآب و هوا طیو شرا یمیاز تنوع اقل یاستان به لحاظ برخوردار نیا

بزرگ و  یسدها ز،یو حاصلخ عیوس یهاتدشدر سال،  متریلیم 320 یبارندگ نیانگیم ،یو غن داریپا

هزار  120مغان و پارس، وجود  یپروردامصنعت و  و بزرگ کشت یهاشرکت گسترده آب، یهاشبکه

اعم از جنگل و مرتع  یعیهکتار منابع طب ونیلیم کیاز  شیب وی واحد دام ونیلیم 2 /4، حدود برداربهره

از  یتوجهقابلسهم  لی. استان اردبگرددیم محسوب ورکش یپروردامو  یمهم کشاورز یهاقطباز  یکی

انواع  تن ونیلیم 3 /9 دیتول با کهیطوربه دهدیمکشور را به خود اختصاص  یکشاورز داتیتول

هزار  350و  یدام هزار تن محصولات 550 ،یتن محصولات زراع ونیلیم 3شامل ی) محصولات کشاورز

 را به خود اختصاص داده است. کشور دیتولدرصد از  4حدود  ی(تن محصولات باغ

 یبالا بوده و تفاوت اریبا کل کشور بس سهیدر مقا (درصد 35 /1 )در اشتغال استان  یبخش کشاورز سهم

 نیدرصد بالاتر از ا 30به  کیدر اشتغال زنان استان نزد یدارد. سهم بخش کشاورز یدرصد 15حدود 

 .باشدیمسهم در کشور 

است، لذا  یمرتبط با کشاورز زیصنعت و خدمات ن یهابخش یهاتیفعالاز  یهتوج قابلبخش  یطرف از

از  یکاهش سهم بخش کشاورز استان دارد. کارانیدر اشتغال ب ییبالا تیو ظرف لیپتانس یکشاورز بخش

درصد  35درصد به حدود  50یسهم از بالا نیا کهیطوربهبالا بوده  اریبس ریاشتغال استان در دو دهه اخ

 نییدرآمد پا و بودنی فصل ،یکشاورز وکارکسب نییپا یوربهرههمچون؛  یاست و عوامل افتهیکاهش

سطح  بودن نییپا ،لانیالتحصفارغ ژهیوبهکار جوانان  یبا تقاضا یکشاورزان، عدم تطابق مشاغل کشاورز

 کاهش سبب یهالا یسبک زندگ رییارتباطات و تغ شیو افزا یدر روستاها و مناطق کشاورز یامکانات رفاه

 به شهرها شده است. هاآنو مهاجرات  یکشاورز یوکارهاکسببه  لانیالتحصفارغ ژهیوبهاقبال جوانان 

رتبه  شیو پرورش گاوم لیهلو و شل ا،یسو ،ینیزمبیس دیعدس و کلزا رتبه اول، تول دیدر تول لیاردب استان

جوجه  دیحبوبات رتبه هفتم و تول دیه پنجم، تولرتب بندرگندم و چغندر  دیعسل رتبه سوم، تول دیتول دوم،

 لیاستان اردب یهایتوانمندو  هاتیقابلکشور را به خود اختصاص داده است.  داتیتول درصد 10 روزهکی

 یهارتبه یکشور دارا کینوع محصول مهم و استراتژ 12 دیاست که در تول یاگونهبه یدر بخش کشاورز

 رأس ونیلیم 4که  شودیممحقق  یکشاورز در بخشاشتغال استان  ومسکی است. یاول تا هفتم کشور



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 دیتول لیکشور در استان اردب روزهکیدرصد جوجه  10 و عسل دیتن تول 400هزار و  6 ،یواحد دام

 .شودیم
 سواد، مدرک تحصیلی ... برحسبی کشاورزی متعلق به اشخاص حقیقی هایبرداربهره -7-2جدول 

 
 40 حدوداً)سوادیبنفر  44163نفر کشاورز در استان وجود دارد که  112439، 93یطبق سرشمار

 (درصد

 یدر رشته کشاورز (درصد 1/  18 حدوداً) نفر از باسوادها  808نفر باسواد هستند که فقط  68276 و

 بخش نیدر ا یدانشگاه لانیالتحصفارغعدم حضور  یایو گو کنندهنگران اریرقم بس نیا و اندکردهلیتحص

 .است یسنت یو توسعه کشاورز راتییسطح تغ کاهش امر خود باعث نیاست. ا

 خدمات

و اشتغال  دیسهم بخش خدمات از تول یسبک زندگ راتییو تغ ینیشهرنش شیبا افزا ریدر طول دهه اخ

درصد و اشتغال در  55بخش خدمات در استان  افزودهارزشسهم  کهیطوربهاست.  افتهیشیافزا استان

. (درصد است 48 /3درصد و  49 /4رقم در سطح کشور  نیا)است دهیدرصد رس 41/3ات بهبخش خدم

 نیشتریب (درصد14« ) و...  هیمستغلات، کرا»و  (درصد43 )«یفروشخرده ،یفروشعمده» بخش ریز

«  یو انباردار ونقلحمل»خدمات مربوط به  یدارند. اما سهم نسب خدمات و اشتغال را از بخش افزودهارزش

و استان  یگردشگر یهاجاذبهو  هالیپتانس یاست. بر مبنا افتهیشیافزا اقتصاد استان« هتل و رستوران »و 

 نیدرصد ا 75از  شیکه ب جادشدهیا لیدر استان اردب یآپارتمان واحد 1230و  یمرکز اقامت 206 لیاردب

شهر  کیو هتل آپارتمان در تعداد هتل  نیا تمرکز که باشدمیمتمرکز  نیسرع در شهرمراکز و واحدها 

 .راستینظیبدر نوع خود در کشور  تیجمعکم

 لیکشور را تشک یصنف یدرصد کل واحدها 1 /7که  کنندیم تیفعال لیدر استان اردب یواحد صنف 38535

درصد کمتر از متوسط  3 /7 یدیتول یصنف یسهم واحدها لیاستان اردب یصنف یکل واحدها از .دهدیم

بخش خدمات  یسهم بالا دهندهنشاناست. که  شتریدرصد ب 4 /8 یخدمات یصنف یحدهاوا کشور و سهم
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 /3) نیدر شهر سرع یدیتول یواحدها نییپا اری. سهم بساست لیشهر اردب ژهیوبه استانی در اقتصاد شهرها

در اقتصاد شهر  یعیو توز یخدمات بخشیبزرگ دهندهنشانو کل کشور  استان کلبهنسبت ( درصد 4

 .باشدمی نیعسر

 صدکیو قدمت  هیهمسا یکشورها یبا اهال یقفقاز، اشتراکات فرهنگ یبه بازار مصرف کشورها یدسترس

و  ییصادرات مواد غذا ٔ  نهیدرزماستان بخصوص  یبرا یادیز یتجار یهافرصت سوار لهیب گمرک، ساله

از صادرات  لیاستان اردبسهم  وجودنیباافراهم نموده است،  هیو مواد اول یصنعت واردات محصولات

 نیترعمده. باشدمیدرصد  0/  07و از واردات کشور حدود  درصد 0/  17کشور در حدود  یرنفتیغ

 ،ینیریو ش تیسکوئیب ،یکیمصنوعات پلاست ،ینیزمبیس ریدر دو سال اخ لیاستان اردب یصادرات یکالاها

مقصد  یکشورها نیترعمدهو  یباد ریتا وی سنگ و مصالح ساختمان ک،یلاست لن،یپروپ ،هایدنینوش

 ونیبرنج، کام زیاستان ن بهی واردات یکالاها نیترمهم. باشدمی و گرجستانعراق  جان،یآذربا یصادرات

 یامارت متحده عرب و جانیآذربا ه،ی. ترکباشدیم دانهپنبهکائوچو و کنجاله  ک،یپلاست دیتول هیکشنده، مواد اول

 هستند. لیردباستان ا یعمده واردات یشرکا

است،  یاقتصاد میمفاه نیترمهماز  یکی( GDP) یناخالص داخل دیتولعلاوه بر این توضیحات باید گفت 

 یامنطقه یآمارها یاقتصاد کشورها و مناطق مختلف است. از طرف سهیمقا اریمع نیترعمدهمفهوم  نیا

 یکاهش نابرابرها یدر راستا یرگذااستیس یرا برا یمحکم یزیریپسازگار و مناسب،  ،نانیاطمقابل

از  یکی یامنطقه یهاحساب هیاساس ته نیبر هم. دینمایممناطق فراهم  نیب یو اجتماع یاقتصاد

 .شودیم یریگیپ یطورجدبه 1379مهم سازمان است که از سال  یهاتیفعال

و  یمطالعه کمجامع و هدفمند  صورتبهاست که  یاز اطلاعات آمار یامجموعه یامنطقه یهاحساب

و هدف  سازدیم ریپذامکان( سال کی) نیمع یدوره زمان کی یمنطقه را برا کی یاقتصاد یهاتیفعالمنظم 

 نیاست. ا هرسالاستان در  یاقتصاد تیاستان و شناخت وضع یکلان اقتصاد یرهایاز آن محاسبه متغ

بدون  یامنطقه یزیربرنامهق اهداف دارد و تحق یامنطقه یهایزیربرنامهدر  یتوجه انیاطلاعات نقش شا

 .ستین ریپذامکانآن  یهانقشه ایاستفاده از 

 146) 146892معادل  1395( استان در سال یعی)با احتساب نفت خام و گاز طب یمحصول ناخالص داخل

را  درصد از سهم کشور 99/0که  باشدمیتومان  اردیلیم 600هزار و  14( معادل الیر اردیلیم 892هزار و 

رشد داشته  رصدد 28/11معادل  1394با سال  سهیدر مقا 1395در سال  یدارد، محصول ناخالص داخل

درصد داشته است  20/151معادل  یرشد 1390-95 یهاسال یاستان ط یاست ؛ محصول ناخالص داخل

ساب نفت )بدون احت یدرصد بوده است. محصول ناخالص داخل 01/21آن معادل  انهیکه متوسط رشد سال

  15/1که  باشدمی الیر اردیلیم 840هزار و  146معادل  1395( استان در سال  یعیخام و گاز طب

 درصد است( 59/1از کشور  لیاستان اردب یتیاز سهم کشور را دارد )سهم جمع درصد



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

ل معاد 1395در سال  لی( در استان اردبیعی)با احتساب نفت و گاز طب یداخل یسرانه محصول ناخالص

 نیشتریبه خود اختصاص داده است . ب هااستان نیرا در ب 29است که رتبه  الیهزار ر 625و  ونیلیم 115

و  ونیلیم 396با  انو سپس استان خوزست الیهزار ر 440و  ونیلیم 725سرانه مربوط به استان بوشهر با 

و  ونیلیم 185کشور  یمتوسط سرانه محصول ناخالص داخل ادشدهی. در سال باشدمی الیهزار ر 464

استان به کشور در  یاساس نسبت سرانه محصول ناخالص داخل نیبر همبوده است.  الیهزار ر 856

 قیتوف دهندهنشانکه  است یشدن به متوسط کشور کیداشته و در حال نزد یروند صعود ادشدهی یهاسال

 .باشدمیتوسعه متوازن مناطق  یبرا یامنطقه یهابرنامه یاجرا ینسب

است  الیهزار ر 584و  ونیلیم 115در استان معادل  یعیسرانه بدون احتساب نفت خام و گاز طب نیا     

صورت مربوط به  نیدر ا هاسرانه نیشتری. بدهدیمبه خود اختصاص  هااستان نیرا در ب 26که رتبه 

و متوسط  الیر رهزا 409و  ونیلیم 260و تهران با  الیهزار ر 720و  ونیلیم 522بوشهر  یهااستان

 است. الیهزار ر 188و  ونیلیم 160سرانه معادل  نیا یکشور

 
 1395سال  -ی عمده اقتصادیهابخشسهم و رتبه استان اردبیل در کشور برحسب  -8-2جدول 

 رتبه استان سهم استان در کشور)درصد( بخش ردیف

 18 38/2 کشاورزی،شکار،جنگلداری،شیلات 1

 28 57/0 نرژی،ساختمانصنعت،معدن،ا 2

 24 92/0 خدمات 3

 

درصد از کل محصول ناخالص داخلی  51/21که  شودیمساختار اقتصادی استان ملاحظه  یهایبررسبا 

درصد مربوط به بخش صنعت و  56/18استان مربوط به بخش کشاورزی، شکار، جنگلداری و شیلات؛ 

 .باشدمیبخش خدمات درصد مربوط به  13/59معدن انرژی و ساختمان و 

سهم بخش کشاورزی، شکار، جنگلداری و شیلات در استان اردبیل حدوداً سه برابر کشور است که به 

 همان نسبت سهم شاغلان این بخش نیز بیشتر است.
 1395ی عمده اقتصادی: هابخشاقتصاد استان اردبیل برحسب  -9-2 جدول

 

 عنوان بخش

                  ی نیروی کار       وربهرهبرآورد 

 )میلیون ریال(

 سهم شاغلان در بخش

 )درصد(

ی اقتصادی در هابخشسهم 

 تولید ناخالص داخلی

 )درصد(

 کشور** استان* کشور استان کشور استان

 93/8 51/21 18 35 327 329 لاتیو شکشاورزی،شکار،جنگلداری 

 47/38 56/18 32 24 794 490 صنعت،معدن،انرژی و ساختمان
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 60/51 13/59 50 41 677 280 ماتخد

 

درصد سهم از کشور  38/2استان اردبیل در بخش کشاورزی)کشاورزی، شکار ، جنگلداری و شیلات( با 

% درصد سهم از کل کشور در رتبه  57، در بخش صنعت)صنعت ، معدن، انرژی و ساختمان( با 18در رتبه 

 قرار دارد. 24رتبه  %  درصد سهم از کشور در 92و در بخش خدمات با  28
 

 رشته فعالیت های دارای مزیت نسبی استان بخش کشاورزی: نیترمهم-

 زراعت و باغداری ، پرورش حیوانات، دام سنتی ، مرغداری ، پرورش زنبور عسل، جنگلداری-

 مهمترین رشته فعالیت های دارای مزیت نسبی استان بخش صنعت :-

، تولید منسوجات، تولید چوب و محصولات چوبی به جزء مبلمان حصیر هایدنیآشامواع تولید محصولات غذایی، تولید ان-

ی نشده در جای دیگر، بندطبقهو تجهیزات  آلاتنیماشی لاستیکی و پلاستیکی، تولید هافرآوردهی، تولید ربافیحصو مواد 

 تولید مبلمان، ساختمان مسکونی.

 سبی استان بخش خدمات:ی دارای مزیت نهاتیفعالرشته  نیترمهم-

ی دامپزشکی، امور عمومی، انتظامی، هاتیفعالو ...(،  هارستوران) هایدنیآشامی خدماتی مربوط به غذا و هاتیفعال، هااقامتگاه

ی دولتی، آموزش احرفهاجتماعی اجباری، آموزش ابتدایی، ابتدایی دولتی، آموزش متوسط عمومی و متوسط فنی و  نیتأم

انسان بخش دولتی، مددکاری  سلامتبهی مربوط هاتیفعالدولتی،  سالانبزرگ، آموزش عالی خصوصی، آموزش عالی دولتی

ی دارای عضو، تعمیر رایانه و کالاهای شخص و خانگی، هاسازمانی مذهبی و هاسازماناجتماعی، هنر، سرگرمی و تفریح با 

 زمینی. ونقلحملی خدمات شخصی، سایر هاتیفعالسایر 

 

گاوداری صنعتی ،  یهاتیفعالمزیت خود را در  شده اشاره یهاسالفتنی است استان اردبیل طی گ

 یهارسانهوابسته، چاپ و تکثیر  یهافرآوردهماهیگیری، استخراج سایر معدن، تولید پوشاک، تولید چرم و 

ع برق، خدمات شهری، ، الکترونیکی و نوری، تولید و انتقال و توزییاانهیرا، تولید محصولات شدهضبط

خصوصی، آموزش  یاحرفهآموزش ابتدایی خصوصی، آموزش متوسط عمومی و متوسط فنی و 

 است. داده ازدستانسان بخش خصوصی،  سلامتبهمربوط  یهاتیفعالخصوصی،  سالانبزرگ

 ساختار اشتغال استان اردبیل -2-5-8

 نیکار فعال هستند که از ا یروینفر ن 468630در سن کار استان، حدود  تینفر جمع 1070822ز حدود ا

 ینرخ مشارکت اقتصاد نیبالاتر لیاستان اردب ی. از طرفباشندیم کارینفر ب 71613 یعنی درصد 6 /7تعداد 

در  لیکار در استان اردب یبالا یتقاضا دهندهنشاننرخ  نیکشور دارد. ا یهااستان نیب را در (درصد 43 /8 )

  .هاستاستان ریبا سا سهیمقا

نفر زن هستند.  17870نفر مرد و  53742در استان  کارینفر ب 71613از  یرسم یآمارها بر اساس

در  یکارینرخ ب گریدعبارتبههستند.  یینفر روستا 17530و  ینفر شهر 54082 تعداد نیاز ا نیهمچن



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 54 /6 یان شهردرصد و مرد 21 یدرصد، زنان شهر 20 /4 ییروستا مردان درصد، 4 ییزنان روستا نیب

در  کارانی. بدهندیم لیتشک یاستان را مردان شهر کارانیاز ب یمین از شیب ،تعداد ازلحاظ. باشدمیدرصد 

 نفر هستند. 2886تنها  ییزنان روستا نیب

مشاغل  یو سازگار یکشاورز یهاتیفعال یبرا وهواآبو  یمیاقل طیمساعدت شرا رسدیم نظر به 

بخصوص زنان  انییروستا نیدر ب یکاریبودن ب نییبودن آن از عوامل پا وقتپاره و یدارخانهبا  یکشاورز

استان در  انیاز روستائ یبخش مهمی، بخش کشاورز یوربهرهبودن  نییپا لیدل به گرید ی. از سوباشدمی

بزرگ  یبه شهرها یاز امکانات رفاه یمندبهرهشغل بهتر و  داکردهیپ ای و اشتغالی هافرصت یجستجو

 .شودیمدر شهرها  یکاریب نرخ شیاستان مهاجرت نموده و موجب افزا

استان با  نیا کهیطوربهنسبت به متوسط کشور دارد  ینامناسب تیوضع لیاستان اردب زین یکارینرخ ب در 

در  روزروزبهتاکنون  93و از سال  باشدمیاستان سوم کشور  1395درصد در سال  15/  3ی کارینرخ ب

است که  دهیرس 95درصد در سال  15/  3به رقم  93درصد در سال  11/  3رقم است و از  شیحال افزا

 داده است. رییتغ 3به  14را از  لیاردب چون رتبه استان ،است یادیز یناگهان رییتغ

در  یکاف یگذارهیسرما عدم همآن لیاز مقدار است و دل شتریب یدانیمطالعات م بر اساس یکارینرخ ب 

از فعالان  یاریبس کهیطوربهکشور است،  یو اقتصاد یو نخبگان استان به مراکز صنعت هیرار سرمااستان و ف

و  نانیکارآفر از یو مرکز یشمال یشهرها ز،یتهران، کرج، تبر ازجملهبزرگ کشور  یموفق شهرها یاقتصاد

 استان است.  نیا گذارانهیسرما

از  یتوجهقابلهستند که بخش  شاغل و خدمات یورزکشا یهابخشاز افراد شاغل در استان در  یاریبس

 دیاستان در تول یاقتصاد یهابخشسهم  یبررس است. نییپا اریبس یوربهرهبا  ایمشاغل کاذب  هاآن

 است. نییپا (درصد0/  74 ) صنعت ازجملهمهم  یهابخشسهم  که دهدیمکشور نشان  یناخالص داخل

 نقش دهندهنشان بخش در کشور نیا یناخالص داخل دیولاز ت یبخش کشاورز یرصدد  2/  62سهم  

 است. کارانیبخش در اشتغال ب نیبخش در اقتصاد استان و سهم ا نیا یمحور

سهم دارد که  کشور در 21 گاهیدرصد جا 1 /2استان  نیا زیبدون نفت ن یناخالص داخل دیتول ثیح از 

است  یگذارهیسرمااز  تیآن عدم توجه و حما لیدل نیترمهماز  یکیاستان است.  یتیجمع سهم از ترنییپا

دارد و  هااستان نیرا در ب تیوضع نیبدتر ،لیدر استان اردب وکارکسب یفضا بهبود شاخص کهیطوربه

مطالعات  .)ستین یو مردم چندان قو نیمسئول نیدر ب یاقتصاد نشیو ب فرهنگ لیدر استان اردب یطورکلبه

در جداول زیر به بررسی  (.1397اردبیل استان  –تکاپو  -داریاشتغال پا وکارکسبطرح توسعه  یاستان

 است. شدهپرداختهافراد  یریکارگبهی شغلی و وضعیت سنی و همچنین چگونگی هافرصت
 شده و به کار گمارده شدگان از کاریابینامشده، متقاضیان کار ثبتهای شغلی اعلامفرصت -10-2 جدول
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زنمردمرد و زنزنمردمرد و زن

١٣٨٠٦٢٢٤١٨٩٨٢٨٢٧٠١٣٦٢٨٦٢٢550٧٢

١٣٨٥٥٣٨٣١٣٤٢٠83175103٢٥٨٨٢١٥٧٤٣١

١٣٩٠١٤٧٥١٢١١٠٦١٥٥٦٧٥٥٣٩٣٣٨٧٢٤٩٣٨٩٤

139411189899558783117360624231183

1395132111220979724237444420132431

1396117131253574785057321118231388

13978561624641742072257015321038

6-4- فرصت های شغلی اعلام شده، متقاضیان کار ثبت نام شده و به کارگمارده شدگان از طریق مراکز کاریابی

سال و شهرستان

تعداد 

فرصت های 

شغلی

به کار گمارده شدگانمتقاضیان کار

 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 شده برحسب سننامان کار ثبتمتقاضی -11-2جدول 

25-34 ساله15-24 سالهجمعسال و شهرستان
 44-35

ساله

 54-45

ساله

٥٥ ساله و 

بیشتر

١٣٨٠٤١٨٩٨١٥٣٣١١٧٤٠٤٦٥٠٢٢٠١٥٦٤٦

١٣٨٥١٣٤٣٠٧٦٤٠٥٣٤٠٣٤٠٨٨٢٢

١٣٩٠٢١١٠٦٧٠١٣٦٣٦٣٦١١٠١٣٠١٣١٩

13948995238048541265349147

139512209241271111976528182

139612535236672562201541171

13976246112230881252523261

7-4- متقاضیان کار ثبت نام شده بر حسب سن

 
 

 شده  برحسب وضع سوادناممتقاضیان کار ثبت -12-2جدول 

جمعسال و شهرستان

می تواند 

بخواند و 

بنویسد

پایان دوره 

ابتدایی

پایان دوره 

نمایی راه
فوق دیپلمدیپلمدبیرستانی

لیسانس و 

بالاتر
بی سواد

١٣٨٠204979773581796011639221218011714

١٣٨٥13630260375598064253214266098

١٣٩٠9636٢٧٥٧٤٥١٣٧٧249٢٩٨٠١٢٧٨٢٤٠٥٣٢٧

13948995068895984324136992951442

13951220917661313101328409064554816

1396125356748117888525779875334820

139762469054674349414864752227185

8-4- متقاضیان کار ثبت نام شده  بر حسب وضع سواد

 
 دولتی، خصوصی و تعاونی یهاافراد به کار گمارده شده در بخش -13-2جدول 

اظهار نشدهتعاونیخصوصیدولتیجمعسال و شهرستان

١٣٨٠٦٢٢٣٨١٢٢٩١٢٠

١٣٨٥٢٥٨٨٣٢٥٨٥٠٠

١٣٩٠٣٣٨٧٧٣٣٥١٢٩٠

1394٣٠٢٧٢٤٢٩٩٢١١٠

1395166681632260

1396321151206131987

13972570332477600

10-4- افراد به کار گمارده شده در بخش های دولتی، خصوصی و تعاونی

 

 اردبیل کار استان یرویساختار ن -2-5-9
حال  در روزروزبهتاکنون  93ل در رتبه سوم کشور قرار دارد و از سا یکارینرخ ب ازنظر استان اردبیل

 رییاست که تغ دهیرس 95درصد در سال  15 /3به رقم  93درصد در سال  11 /3است و از رقم  شیافزا
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 یزیاز چ ترنییپا یداده است. نرخ رسم رییتغ 3به  14را از  لیاست چون رتبه استان اردب یادیز یناگهان

به ساختار  یکاریبالا بودن نرخ ب لیاز دلا یکیاست.  ییرقم بالا درهرصورتکه  شودیم برآورد است که

 یهااستاناز  یکی لیگفته شد استان اردب نیازاشیپکه  طورهمانو  گرددیبرماستان  وکارکسبو  یاقتصاد

 .شودیممحسوب  کشوری در بخش کشاورز شرویپ

تعداد  نیکه از اکار فعال هستند  یروینفر ن 468630در سن کار استان  تینفر جمع 1070822از 

تفاوت  دهندهنشان یدانیم یهاتیواقعبا  یرسم یآمارها سهی. مقاباشندیم کاریب( درصد6 /7 )نفر  71613

استان را  یواقع یکاریاستان آمار ب از کارشناسان و خبرگان یاریبس کهیطوربه است دو آمار نیا نیفاحش ب

 لیدر استان اردب دارخانه تیجمع. لازم به ذکر است نندکیمبرآورد  یرسمی برابر آمارها میو ن کیاز  شیب

 نیب تیجمع است. ییرقم بالا رسدیمکه به نظر  دهدیم لیتشک را در سن کار تیجمع سومکیدر حدود 

 20یگروه سن آنرا به خود اختصاص داده و بعد از  یدرصد گروه سن شتریسال در سطح استان ب 19تا  15

 اریبس هاشهرستان نیاستان در ب تیجمع عی. توزگرددیماستان محسوب  یتیجمع رده نیشتریساله ب 24 یال

و  14،  48حدود  بیبه ترت شهرنیمشکمغان و  آبادپارس ل،یاردب یهاشهرستان کهیطوربه ،است نامتوازن

به  نیو سرع ریکوثر، ن یهاشهرستان تیجمع ،دهندیماستان را به خود اختصاص  تیجمع از درصد 12

 درصد استان است. 1و 1 /5، 2حدود  بیرتت
 لیساختمان بازار کار استان اردب یهابلوک -14-2 جدول

 1070822در سن کار :  نفر تیجمع

 نفر 602192: )غیرفعال( کار بازار خارج از

 درصد( 56/  2) 

 نفر 4686302(: فعال) نیروی کار

 درصد ( 43/  8) 

 بیکار شاغل  سایر  دارخانه کار درآمد بدون دارای محصل

168305 53225 322126 58536 71613 397017 

 درصد 37/  1 درصد 6/  7 درصد 5 درصد  30 درصد 5 درصد 15 /7 

 

 یتقاضا دهندهنشاننرخ  نیکشور دارد. ا یهااستان نیرا در ب ینرخ مشارکت اقتصاد نیبالاتر لیاستان اردب

 کارینفر ب 65450از  یرسم یاست. بر اساس آمارها هااستان ریسابا  سهیدر مقا لیاستان اردب در کار یبالا

 18982و  ینفر شهر 46468تعداد  نیاز ا نینفر زن هستند. همچن 16328مرد و  نفر 49122در استان 

 /9 ییدرصد، مردان روستا 5/  13 ییزنان روستا نیدر ب یکارینرخ ب گریدعبارتبههستند.  یینفر روستا

 یمیاز ن شیتعداد ب ازلحاظ. باشدیمدرصد  51/  17 یشهر مردان درصد و 19 /8 یهردرصد، زنان ش 23

نفر هستند. به  3352تنها  ییزنان روستا نیدر ب کارانی. بدهندیم لیتشک یاستان را مردان شهر کارانیاز ب

 یاورزمشاغل کش یو سازگار یکشاورز یهاتیفعال یبرا وهواآبو  یمیاقل طیمساعدت شرا رسدیمنظر 

 . استبخصوص زنان  انییروستا نیدر ب یکاریب بودن نییبودن آن از عوامل پا وقتپارهو  یدارخانهبا 
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 یاستان در جستجو انیاز روستائ یمهم بخشی بخش کشاورز یوربهرهبودن  نییپا لیبه دل گرید یاز سو

بزرگ استان  یبه شهرها یرفاه از امکانات یمندبهرهکردن شغل بهتر و  دایپ ایاشتغال و  یهافرصت

 .شودیمدر شهرها  یکارینرخ ب شیمهاجرت نموده و موجب افزا

درصد است که از نرخ  32 /6سال  15 - 24جوانان  نیدر ب یکارینرخ ب یرسم یآمارها بر اساس 

 ییبالا اریکه نرخ بس استدرصد  45 یجوانان شهر نینرخ در ب نیا. بالاتر است( درصد 29 /2 ) یکشور

 دیجد یهافرصت جادیآن عدم ا لیدل نیترعمدهاست.  شتریب (درصد 32 /3 ی)کشور و از متوسط است

 است. ریاخ یهاسالدر  یشغل

 بالاتر از یکم معمولاً لینرخ در استان اردب نیکه ا دهدیمگذشته نشان  یهاسال یکاریروند نرخ ب یبررس

در  یکارینرخ ب شیافزا رغمیعل 93سال  تنها در درصد بوده و 13 یمتوسط بالا طوربه کشوری کاریب نرخ

و فعالان  طرفیببا واکنش کارشناسان  یدانیم یهاتیواقععدم تطابق با  لیدل است که به افتهیکاهشکشور 

و  آبادپارس یهاشهرستاندر  یکارینرخ ب ر،یاخ یهاسال. بر اساس اطلاعات است مواجه شده یاقتصاد

 استان است. یکاریب نرخ الاتر ازب معمولاًسوار مغان  لهیب
 (1395)جنس کیبه تفک شتریساله و ب 10 تیکار جمع یرویعمده ن یهاشاخص -15-2جدول 

 شرح
 یکارینرخ ب  ینرخ مشارکت اقتصاد

 زن مرد مجموع زن مرد مجموع

 20/  7 10/  5 12/  4 14/  9 64/  1 39/  4 کل کشور

 16/  6 14/  9 15/  3 19/  9 68/  1 43/  8 استان

 

کار  یرویدرصد از ن 87/6کهیدرحال درصد است 83 /5در سطح کشور  یسهم اشتغال در بخش خصوص

کلان  یگذارهیسرما عدم دهندهنشان توجهقابلتفاوت  نیا ،دارند تیفعال یدر بخش خصوص لیاستان اردب

است و  استان نیدر ا یدولت با بخش سهیدر مقا یخصوص بخشیبزرگاز  یو حاک لیدر استان اردب یدولت

که  استی بخش کشاورز نیمتعدد در بخش صنعت، خدمات و همچن یهابنگاه تیفعال منزلهبهموضوع  نیا

 چراکهاست  ضعفنقطه کی ینوعبهو هم  شودیماستان محسوب  یعمده برا تیمز کیخود هم  نوبهبه

کار را  یروین یسمت تقاضا مدتکوتاهدر  هاآن تیضمن تقو توانیم ژهیو یریبا اتخاذ تداب طرفکیاز

. اما از طرف ستیاتفاقات ن نیتابع ا یاستخدام در بخش دولت کهیدرحالکرد  جادیاشتغال ا و نمود کیتحر

و با  یراحتبه یدر بخش خصوص روین لی، تعدوکارهاکسبو عدم رونق  یاقتصاد سخت طیدر شرا گرید

 .دهدیم شیرا افزا یکارینرخ ب موضوع نیو هم افتدیسرعت اتفاق م
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 (1395)لیاشتغال شاغلان استان اردب تیوضع -16-2 جدول

 

 

 

 شرح

 

 یدارا تیسهم جمع

 ناقص اشتغال

 

کار  ساعت با نیشاغل تیجمع سهم

 از شیب

 هفته در ساعت 49

 

 اشتغال در بخش سهم

  

 عمومی خصوصی

 زن دمر مجموع زن مرد مجموع زن مرد مجموع زن مرد مجموع

 5/24 8/14 5/16 5/75 85/  2 83/  5 13/  8 43/  5 38/  4 4 /9 11 /5  10 /3 کشور

 5/12 3/12 4/12 5/87 7/87 6/87 12/  4 51/  3 42/  5 2/  7 12 9/  9 استان

 1395کار  یروین یریمارگآ جیو سالنامه استان و نتا رانیمار اآمرکز : مأخذ

 های استان اردبیلضعف شهرستان نقاط قوت و بررسی ی استان:شناسبیآس -2-6

 

 های شهرستان پارس آباد  ها و محدودیتفرصت -17-2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

 های  شهرستان اردبیل   ها و محدودیتفرصت -18-2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

ی به لحاظ شرایط توجهقابلظرفیت گردشگری و توریستی 
 اقلیمی دارد.

جهت توسعه  شدهتیهدای هارساختیزکمبود 
 یاگلخانهی هامجتمعیر ی اقتصادی نظهاتیفعال

غذاهای سنتی و محصولات سنتی این شهرستان در سطح 
 حائز اهمیت است. المللنیب

و شبکه  آزادراهریلی و بزرگراه و  خطوطعدم وجود 
 ارتباطی قوی

ی معدنی که هاآببه لحاظ کوهستانی بودن و برخوردار از 
 خاصیت درمانی بسیاری دارد.

 کشاورزی آب کمبود

ی حیوانی از نوع دامداری سنتی و صنعتی با  اشاره به هاگونه
این شهرستان در سطح ملی یک  تیفیباکگوشت و لبنیات 

 ی است.رینظیبفرصت 
 و امکانات رفاهی و خدمات گردشگری هارساختیزکمبود 

صادرات و واردات در این شهرستان با متمرکز شدن به 
 کشورهای همسایه مزایای بسیاری دارد.

 آن تزایدی فرسایش  خاک از هیرویب ادهاستف

خاک حاصلخیز برای کشت کشاورزی در این  نیترمرغوب
 شهرستان وجود دارد.
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می و عدم و مراکز عل هادانشگاهقبولی دختران در  روزافزونافزایش 

  کردهلیتحصافزایش زنان 

در مراکز دولتی و  آموختگاندانشعدم جذب 

ی خصوصی باعث هاشرکتکم بودن تعداد  نیچنهم

 افزایش بیکاری زنان در این شهرستان گردیده است.

سنتی حاکم بر شهر؛ تشویق به  ازدواج از  باًیتقربه علت غلبه بافت 

 .شودیممناسب ارزیابی  هاخانوادهسوی 

ی هاصندوقنبود حمایت کافی از صنایع کوچک و 

پرورش قارچ  -عسل -خرد زنان در امر تولید لبنیات

 شودیماین شهرستان محسوب  تیمهدوو... 

به علت قطب کشاورزی بودن این شهرستان، زنان در کنار مردان در 

زمان کاشت و برداشت فعالیت دارند و این باعث کسب درآمد برای 

 باشد.زنان می

و ایجاد شکاف  هاخانوادهفضای مجازی بر  ریتأث

 هاخانوادهنسلی بین 

 آموزش و تدریس   ازلحاظ هاتیمحدودوجود  

 

 شهرهای شهرستان مشکینها و محدودیتفرصت -19-2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

ی مختلف خیریه، هاعرصهفعال در  نهادمردمی هاسازمانوجود تعداد زیاد 

 فرهنگی، علمی، ورزشی، هنری و ...

نبود بستر شغلی مناسب با درآمد کافی جهت 

 ی بالای زندگیهانهیهز نیتأم

وجود میراث فرهنگی از قبیل: شهریری، مقبره شیخ حیدر، قلعه قهقهه، 

 شیروات دره سی، امامزاده سید سلیمان، کهنه قلعه، کاروانسرای قانلو بولاغ

 هامهارتزدواج در سنین پایین بدون کسب رواج ا

 ازیموردنی هایآگاهو 

ی معدنی از قبیل: قینرجه، شابیل، قوتور سویی، موئیل، ملک هاآبوجود 

 یدرمانآبسویی جهت گسترش صنعت گردشگری و توریسم و 

مهاجرت فصلی مردان سرپرست خانوار به 

 شهرهای بزرگ جهت کسب درآمد

رش و گلیم و ... توسط بانوان و گسترش مشارکت ی و فدستعیصناتولید 

 اقتصادی زنان

ی و شناختروانی کافی هاآموزشعدم وجود 

از سنین پایین در محیط  ازیموردنی هامهارت

 خانواده و تحصیلی

 

    یهای شهرستان گرمها و محدودیتفرصت-20-2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

 آب( نیتأمی طبیعی کشاورزی) در صورت هاتیقابلوجود 
ی بخش خصوصی و هاتیفعالعدم توسعه 

 NGOی ردولتیغی هاسازمان

 ژهیوبهمحدودیت نیروی انسانی متخصص  وجود بستر مناسب جهت توسعه و پرورش زعفران



 تحقیق ......................................................................... ادبیات نظری و پیشینهدوم ........................................................فصل 

69 
 

 در بخش کشاورزی

 ی از گیاهان داروییاگستردهبستر رویش طیف 
ایی بسیار روست ونقلحملشبکه ارتباطات، 

 ضعیف

 ی شاخصهاستگاهیزی طبیعی و هاجاذبهوجود 
عدم توسعه صنایع تبدیلی کشاورزی و با 

 استفاده از کشاورزی نوین

 کمبود امکانات تفریحی و رفاهی 

 
 تیجمعکم و پراکنده یهادهستان وجود

 کندیم محدود را یرسانخدمات امکان که

 

 شهرستان خلخالهای ها و محدودیتفرصت -21-2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

 دارا بودن منطقه بکر و سرسبز  از قبیل: جاده اسالم 

و  کردهلیتحصی هایروینعدم توازن بین 

های شغلی به دلیل وجود مراکز فرصت

 دانشگاهی با شرایط آسان پذیرش

 دارا بودن باغات میوه ارگانیک )آلبالو، گیلاس و...(

عدم وجود تجهیزات نگهداری کالا شامل: 

، صنایع تبدیلی و هاسردخانهانبارها، 

 ی کالابندبسته

 کمبود امکانات رفاهی و تفریحی شاخص  یهاستگاهیز و طبیعی یهاجاذبه وجود

 

 نیهای شهرستان سرعها و محدودیتفرصت - 22 -2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

ی طبیعی و گردشگری و وجود مراکز اقامتی و مراکز هاجاذبهوجود 

 یدرمانآب

ی فرهنگی از قبیل : کانون هارساختیزفقدان 

 فرهنگی، هنری و سینما

دارای موقعیت جغرافیایی کوهستانی  آب و هوایی معتدل در دامنه کوه 

 سبلان

پایین بودن نرخ مشارکت زنان به دلیل عدم رونق 

 یدستعیصناو  ی صنعتیهاتیفعال

نبود بیمارستان با توجه به نرخ بالای جمعیت شناور  امکان رویش گیاهان دارویی

ماه اول سال به دلیل  6در این شهرستان در طول 
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 توریستی و گردشگری شهرستان

و وجود بازار فروش  زنبورعسلامکان بستر مناسب جهت توسعه و پرورش 

 آن

بیل: فضای سبز، نبود امکانات و مراکز تفریحی از ق

 پارک مناسب و ...

  پرورش زعفران

  وجود مراکز دانشگاهی آزاد اسلامی و پیام نور

ی آبگرم هاچشمهگردشگری با توجه به وجود  نهیدرزمی گذارهیسرماامکان 

 ی مناسبوهواآبمعدنی و 
 

 

 نیشهرستان نمهای ها و محدودیتفرصت -23-2جدول 
 هاتیمحدود و انعمو هالیپتانس و هافرصت

ی طبیعی) گردنه حیران، جنگل فندقلو،....( فرهنگی هاجاذبهبرخورداری از 
 ی گردشگریهاتیفعالزمینه مناسب جهت توسعه  عنوانبهو تاریخی 

ی گذارهیسرمای توسعه و هارساختیزعدم توجه به 
 صنعتی

ی هاتیفعالوجود منابع غنی جنگلی، پوشش گیاهی متنوع برای توسعه 
 جنگلداری، دامداری صنعتی و زنبورداری

مهاجر فرستی شهرستان و کاهش نیروی انسانی 
 کردهلیتحصماهر و 

 عنوانبهی گیاهی داروئی و جانوری هاگونهبرخورداری از تنوع و تکثیر 
 یفناورستیززمینه مناسب جهت توسعه صنعت 

عدم توجه به ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی 
 ع فرآوریکشاورزی و صنای

زمینه توسعه صنایع  عنوانبهتولید بالای محصولات کشاورزی و دامداران 
 یبندبستهتبدیلی و 

عدم آموزش، مراکز مشاوره، و اورژانس اجتماعی 
 موفق

وجود منابع معدنی غنی نظیر خاک رس، مصالح ساختمانی، اجتماعی با آن 
 کشور

 

زمینه توسعه  عنوانبهن گذر خط لوله گاز طبیعی استان از این شهرستا
 صنایع کوچک و متوسط در شهرستان

 

ی هاوهیمبرخورداری از تنوع کشت در محصولات زراعی و همچنین تولید 
 سرد آبی

 

وجود بسترهای مناسب جهت حفظ و نگهداری و توسعه استخرهای پرورش 
 ماهی سرد آبی در نقاط مختلف شهرستان 

 

آستارا جهت صدور کالا به کشورهای نزدیکی به مبادی ورودی و خروجی 
 آسیای میانه

 

  برخورداری از شهرک صنعتی جهت توسعه صنایع کوچک و مقیاس متوسط

 ازجمله ونقلحملوجود بسترهای مناسب جهت توسعه صنایع پشتیبان 
 ی در شهرستاندستنییپااندازی صنایع مکمل و  درراهخودروسازی 
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و پراکندگی آن جریانات در سطح  ی سطحی و توزیعهاآبوجود منابع 
 شهرستان فرصتی مناسب جهت مهار و استحصال این منابع

 

خوراک دام و علوفه در جهت  نیتأمی مناسب جهت تولید و هانهیزموجود 
امنیت غذایی در  نیتأم باهدفی دامی هافرآوردهافزایش پروتئین از 

 شهرستان، استان و کشور.
 

  ه جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی شهرستانوجود نیروی انسانی فرهیخت

 

 شهرستان کوثر  های ها و محدودیتفرصت -24-2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

 وجود باغات متنوع از قبیل: به، گیلاس 
و عدم  کردهلیتحصنبود شغل مناسب برای زنان 

 هاشهرستانتوان آنان برای کار در سایر 

 عدم توانایی مالی جوانان در آستانه ازدواج گرم معدنی با خواص درمانیوجود آب

 حمام سنگی ازجملهوجود آثار تاریخی 
کم  -عدم پرداخت بیمه برای زنان جویای کار

 آنان الزحمهحقبودن 

قرار گرفتن جاده اصلی کوثر به مرکز استان اردبیل، آذربایجان شرقی، 

 خلخال، زنجان و گیلان
 ی اقتصادی و کارخانجات و ... هاتیفعالنبود 

 
منابع طبیعی برای  ازجملهی دولتی هانیزمنبود 

 یگذارهیسرما

 

 سوار   لهیشهرستان ب هایها و محدودیتفرصت -25 -2جدول 

 هاتیمحدود و موانع هالیپتانس و هافرصت

 بالا بودن ضریب مکانی کشاورزی شهرستان
ی پراکنده و هادهستانوجود 

ی رسانخدماتکه امکان  تیجمعکم
 کندیمرا معدود 

 بالا بودن نرخ مشارکت اقتصادی زنان جوان در مقایسه با استان
ی بخش هاتیفعالعدم گسترش 

خصوصی و استقبال کم 
 گذارانهیسرما

 کمبود امکانات تفریحی و رفاهی ی کشاورزی مناسبهانیزم

  تیپرجمعنزدیکی به چند استان صنعتی و 
و  آزادراهن دسترسی ضعیف به میزا

 بزرگراه

ی بخش هاتیفعالعدم گسترش  ی مرزیهابازارچهوجود گمرکات و 
ی هاسازمانخصوصی و عدم توسعه 
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 بخش خصوصی

  تبادل بازار از طریق مرزها

 ی و طیورپروردامی بسیار مناسب در بخش هالیپتانسوجود 
نبود حمایت کافی دولت  از 

 و طیوری پروردامی هابخش

 نزدیک بودن به مرکز استان و توانایی جذب بار جمعیتی اضافی استان

ی بخش هاتیفعالعدم گسترش 

ی هاسازمانخصوصی و عدم توسعه 

 بخش خصوصی

 

 در استان اردبیل وکار کسبی هاشبکه -2-6-1

مشترک  یمشکلکه برای مواجهه با  شودیوکار اطلاق ماز واحدهای کسب یاوکار به مجموعهشبکه کسب

 نشده وجود دارند.شده و ثبتها به دو شکل ثبت. شبکهندیمشترک باهم همکاری نما یاستفاده از فرصت ایو 

 وم،یکنسرس ،یتعاون من،در صورت اقتضا در قالب انج گرفته ونشده شکلصورت ثبتها معمولاً بهشبکه

ی مختلفی برای هاانجمنها و هم تعاونی در استان آذربایجان اردبیل .شوندیو ... ثبت م یشرکت سهام

از: اتحادیه تولیدکنندگان فرش، اتحادیه  اندعبارت هاآن نیترمهماست که برخی از  شدهلیتشک وکارهاکسب

علافان ، خواربار فروشان و لبنیاتی، زرگران وجواهرفروشانهای صنفی از جمله: عسل و انواع اتحادیه

 و ... نجاران ودرودگران، آهن فروشان، فروشان بارفروشان میوه، خشکبار برنج

استان انواع فرش،  نی. در اشودیمحسوب م رانیا یدستعیصنامهم  یهااز کانون یکی همچنین استان اردبیل

و ... موارد عمده  یدوزو کفش یکفاش ،یبافیقال ،یساز نقره ،یظروف سفال ،یورن م،یگل م،یجاج چه،یقال

 است. شدهارائه 26-2مشاغل خانگی استان اردبیل در جدول .دهندیم لیرا تشک یدستعیصنا
 

 لیست مشاغل مهم خانگی استان اردبیل -26-2جدول 

 مشاغل خانگی

 دستیصنایع

و  فستباد شفر

 به مرتبطهای رشته

 صنایع

و  )صنعت یتولید

 (تخدما

 ت،شیلا ،میدا اتتولید رموا

 تکمیلیو  تبدیلی صنایع

 رموا ی،عشایر، ورزیکشا

 گیاهی اتتولید

 

و  فرهنگی یهاتیفعال

 یهنر

 رودوزی سنتی-

 حکاکی روی فلز-

دستی چوبی صنایع-

 بافیقالی-

 تابلو فرش -

 خیاط لباس-

 سازیعروسک-

ی هافیکتولید -

 دوزدست

تولیدات متنوع زراعی و  -

 باغی 

بندی صنایع فراوری و بسته -

 یافزارنرمتولید -

چاپ، نشر و -

 بندیبسته
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 کاری(ی و معرقکارمنبت)

 دوخت لباس-

دستی چرمی )تولید صنایع -

 کیف و کفش(

 گلیم و ورنی بافی-

 بافیجاجیم-

 سنتی یسفالگرسرامیک و -

 ستی(د)

 کاری و جواهرآلاتنقره-

 یدستی سنگصنایع-

 گلدوزی -

 صنایع مرتبط با شیشه-

 ینگارگر-

 بافتنی سنتی-

 

 

 گلدوزی جوراب-

دوزنده کیف و -

 ساک مسافرتی

 محصولات کشاورزی

و  تغلا دیبنبستهو  آوریفر -

 رخشکبا

 تولید قارچ-

 تولید زعفران-

 تولید انواع گیاهان دارویی-

 اعنوا بندیبستهو  آوریفر -

 رخشکباو  تغلا

و تولید  زنبورعسلپرورش -

 محصولات جانبی

 خانگیو  سنتی یپزینیریش-

 تولید محصولات لبنی-

 بندی شکلاتتولید و بسته-

 بندی حلواتولید و بسته-

 یدترشیتول-

ورش ماهیان زینتی و پر -

 سردابی ازجمله قزل آلا

 هنرهای تجسمی -

 مترجمی -

 سینوبرنامه -

ی هاطرحطراح  -

 فرهنگی

محقق و پژوهشگر  -

های علمی در رشته

 مختلف

 

 شهرستان پارس آباد -2-6-2

شهر از  نیاست. نام ا رانیا یدر شمال غرب تیر جمعاز نظ لیشهر بزرگ استان اردب نیآباد مغان دومپارس

 انیشهر را بن نیا یشمس ۱۳۳۰که در سال  جانیآذربا اریشرکت ش رعاملیمد یکلمه پارسا، که نام خانوادگ

ها از الف یکیپشت سرهم  تاشکال در تلفّظ دو حرف آ به صور لینهاد، برگرفته شده امّا بعدها به دل

 .افتیخود را  یآباد صورت امروزپارس یحذف و شکل نوشتار

معتدل تا گرم قرار دارد. فاصله آن تا  ییهموار با آب و هوا یااست که در جلگه یاآباد منطقهپارس شهر

 یرا برا ییآب و هوا طیشرا نیترخاک و مطلوب نیآباد مستعدتر. جلگه پارسباشدیم لومتریک ۲۲۰ لیاردب

شرکت در  نیمغان بزرگتر یرکت بزرگ کشت و صنعت و دامپرورداراست. ش یو باغدار یزراعت دامپرور

است  ریشهرستان دا نیدر هم یو صنعت یدام ،یزراع اتیبا حجم عمل انهینوع خود در کشور و در خاورم

به  یرونق خاص اتیلبن دیو کارگاه تول یپنبه پاک کن ،یمرباساز ،یوجود کارخانه قند، کمپوت ساز نیهمچن

 ریو عشا باشدیمرتع مرغوب م یهاعلف صورتبه  شتریمنطقه ب یاهیست. پوشش گاشهرستان داده نیا

 اتیهنوز در دشت مغان به ح شیخو یاند با حفظ نژاد و سنتها یاصل فهیطا ۳۲ یایشاهسون که بقا

به پنبه، چغندر قند، ذرت، گندم، جو،  توانیمغان م یو دام ی. از محصولات کشاورزدهندیادامه م شیخو

 اشاره کرد. ریو س ینیجات و بادام زم وهیو م کنجد، ،یروغن یهاحبوبات، دانه ،یاشمبرنج ه
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 پارس آباد شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -27 -2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

 یدامدار یواحدها یو عدم توسعه کاف یسنت یوجود دامدار

 یصنعت

 موجود عیصنا نییپا یفناّور

 یپسماندها و آلودگ یراصولیدفع غ ،یود شبکه فاضلاب شهرنب

 ستیزطیمح

 دوفروشیخصوص خردادوستد کالاها و به یبودن بازارها یسنت

 نییمحصولات باارزش افزوده پا یافله

 دار شهرستان تیعرضه محصولات مز یدائم شگاهینبود نما

 یبودن اماکن اقامت یناکاف

ی با حجم ترافیک ادهجا یهارساختیز تیعدم تناسب ظرف

 عبوری

و  یابیصادرات و بازار یتخصص یهاشرکت فیضع یریگشکل

 یمناسب بازرگان یهارساختیز کمبود

 وجود تولیدات متنوع زراعی و باغی و منحصر بفرد در کشور

 های کشاورزیترین زمیندارا بودن مرغوب

 وجود تنوع ژنتیکی در ذخایر بومی منطقه 

 بنام ورنی بافی فردحصربهمندستی وجود صنایع

ها و مراکز علمی و افزایش روز افزون قبولی دختران در دانشگاه

 کردهعدم افزایش زنان تحصیل

 فعالیت کشاورزی زنان در کنار مردان

 دارا بودن فرودگاه 

 :هافرصت :دهایتهد

 های شهرستان با توجه بهدر فعالیت یگذارهیبودن سرما یناکاف

 جودمو یهالیپتانس

 بهره برداری بیش از حد از خاک 

 افزایش فرسایش خاک و قابلیت بهره برداری از آن

 

 لیاص یپرورش گاوها یمناسب برا لیوجود پتانس

 و گوشت قرمز ریازجمله ش یدام دیتول تیبالا بودن ظرف

دارا بودن مرز مشترک با جمهوری آذربایجان جهت تبادل 

 اقتصادی، گردشگری و ...

 مناسب ساکنان شهرستان وضعیت مالی 

 دارا بودن منبع آبی رود ارس جهت آبیاری زمینهای کشاورزی

 

 شهرستان سرعین -2-6-3

فراوان  های آبگرمچشمه است. این شهر به علت اردبیل کیلومتری غرب ۳۰شهری کوچک در  سرعین

درجه طول شرقی و  ۰۴/۴۸است. شهر سرعین در  استان اردبیل شهرت دارد و یکی از مناطق گردشگری در

کیلومتری غرب شهر اردبیل قرار  ۲۸متر مربع در  ۱۲۸۰۰۰۰درجه عرض شمالی با مساحتی بیش از  ۰۹/۳۸

برای بررسی فرهنگ مردم سرعین باید . باشدمتر می ۱۶۵۰ سطح دریا دارد. ارتفاع متوسط شهر از

ترین بالاخص اردبیل را مورد بررسی قرار داد. این مردم خالق یکی از غنی مردم آذربایجان فرهنگ

این  ادبیات شفاهیاند. شده آن فولکور های ادبیات شفاهی ملل خاورمیانه و ایرانند. جهانگردان شیفتهگنجینه

است و فولکور خود ای کهن برخورداراست. شالوده ادبیات آذربایجان بر فولکور بنا نهاده شدهخطه از سابقه

 باشد.به معنای حکمت خلق یا آفرینش خلق می

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85%D9%87_%D8%A2%D8%A8_%DA%AF%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%AF%D9%85_%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%AA_%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%AA_%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%87%DB%8C
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 سرعین شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدصتنقاط قوت، ضعف، فر -28-2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

 در شهرستان یحیو تفر یفرهنگ ،یفضا و امکانات رفاه کمبود

  یکمبود خدمات شهر

نبود بیمارستان با توجه به نرخ بالای جمعیت شناور در این 

دلیل توریستی و گردشگری ماه اول سال به 6شهرستان در طول 

 شهرستان 

 های مناسب گردشگری در شهرستانرساختضعف زی

امکانات و مراکز تفریحی از قبیل: فضای سبز، پارک مناسب و 

... 

 های بی نظیر آب گرمچشمهوجود 

 آب و هوای مناسب و معتدل در تابستان

 مقصد گردشگران در استانرتبه اول 

دارای موقعیت جغرافیایی کوهستانی  آب و هوایی معتدل در 

 ندامنه کوه سبلا

 :هافرصت :دهایتهد

 یمنابع آب تیمحدود

سردی آزاردهنده هوا در فصل پاییز و زمستان و کاهش بیش از 

 حد گردشگران در منطقه

 وجود سیستم نامناسب از نظر شهرسازی

های دلیل عدم رونق فعالیتپایین بودن نرخ مشارکت زنان به

 صنعتی و صنایع دستی

 

 انشهرستان به مرکز است نیترکینزد

 امکان رویش گیاهان دارویی

دارا بودن پتانسیل مناسب توسعه و پرورش زنبور عسل و وجود 

 بازار فروش آن

 پتانسیل پرورش زعفران

 وجود مراکز دانشگاهی آزاد اسلامی و پیام نور

گذاری در زمینه گردشگری با توجه به وجود امکان سرمایه

 های آبگرم معدنی و آب و هوای مناسبچشمه

 

 شهرستان خلخال -2-6-4

است و مرکز آن شهر خلخال واقع شده استان اردبیل ساله در جنوب ۱۲۰۰۰با قدمت  شهرستان خلخال

این شهرستان از طرف شمال . بزرگترین شهر استان اردبیل بعد از شهر اردبیل است است. شهرستان خلخال

و از  استان زنجان در شهرستان طارم از طرف جنوب به گیلان از طرف شرق به استان شهرستان کوثر به

کیلومتر با میانه فاصله دارد.  ۱۰۵شود و از طریق فیروزآباد حدود می شهرستان میانه طرف مغرب به

درجه عرض جغرافیایی از نصف  ۳۷دقیقه و ۳۷دقیقه طول جغرافیایی و ۳۲درجه و ۴۸شهرستان خلخال در 

باشد که بعد از پیروزی انقلاب اسلامی نام قدیمی و اصلی خلخال، هیرو می. استقرار گرفته گرینویچ النهار

 .نام خلخال در مجلس شورای ملی تصویب و به کار برده شد

ن میانه، ترک، آقکند وآچاچی شده که شامل مناطق طارم زنجان، کاغذکناخلخال به منطقه وسیعی اطلاق می

های سیاسی های جنوبی نیر و اردبیل بود. این مناطق به مرور زمان با گذشت در تغییر و تحولمیانه، بخش

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D9%88%D8%AB%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D9%88%D8%AB%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D9%86%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D9%86%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%DB%8C%D9%86%D9%88%DB%8C%DA%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%DB%8C%D9%86%D9%88%DB%8C%DA%86


 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

اند. اولین شروع تقسیم خالخال به های اطراف واگذار شدههرکدام به نحوی از خلخال جدا و به شهرستان

کند و از آن اه قاجار منطقه طارم را به خان زنجان واگذار میدوره قاجار برمیگردد که طی حکمی از سوی ش

های مختلف با فاصله کم مکانی شود. مرکز خالخال در دورهتاریخ روند کوچک شدن خالخال آغاز می

متغیر بوده، آخرین مرکز حکومتی خانات خالخال شهر هرو )یا هرووُ یا هیرو یا هرو یا هروآباد( بوده که 

ر اسم خالخال به خلخال بعد از انقلاب، نام هروآباد هم به خلخال تغیر کرد و در حال حاضر همزمان با تغیی

 .هرو با نام جدید خلخال همچنان مرکز این شهرستان است
 خلخال شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -29 -2جدول 

 ضعف:نقاط  قوت:نقاط 

 ییدارو اهانیازجمله گ یاهیو تنوع گ یوجود مراتع نسبتاً غن

 توجهقابل یدام داتیبالا و تول یدام تیجمع وجود

  یعیطب یگردشگر یهاجاذبه وجود

 دارا بودن باغات میوه ارگانیک )آلبالو، گیلاس و ...(

 یمحصولات کشاورز یو فراور یلیتبد عیصنا کمبود

 یپرورو دام یکشاورز دیتول وهیبودن ش یسنت

 تعادل مرتع و دام عدم

 آن یدستنییپا عیو صنا یمواد معدن یفراور یواحدها کمبود

 یکشاورز یبودن قطعات اراض کوچک

 سرا و ...هتل، مهمان لیاز قب یگردشگر یهارساختیز کمبود

 کوچک یهابودن دام غالب

 شهرستان یارتباط یبودن محورها نامناسب

 داری کالا شامل: انبارها، سردخانه ها،عدم وجود تجهیزات نگه

 بندی کالاصنایع تبدیلی و بسته

 تهدیدها: :هافرصت

 دارا بودن منطقه بکر و سرسبز  از قبیل: جاده اسالم

 شاخص هایزیستگاه و طبیعی هایجاذبه وجود

 یانسان یرویمهاجرت ن

 گذاری در شهرستانبه سرمایه یکم بخش خصوص لیتما

های شغلی کرده و فرصتعدم توازن بین نیروهای تحصیل

 دلیل وجود مراکز دانشگاهی با شرایط آسان پذیرشهب

 کمبود امکانات رفاهی و تفریحی

 

 شهرستان نمین -2-6-5

ای کوهستانی و در نمین در منطقه. واقع در شمال غربی ایران است ردبیلاستان ا یکی از شهرهای نمَین

یی معتدل، زمستانهایی متر از سطح دریا قرار دارد. نمین دارای آب و هوا ۱۷۰۰، با ارتفاع دریای خزر حاشیه

های طبیعی فندق، ازگیل، زالزالک، تمشک و باغات میوه سرد و تابستانهایی ملایم است. نمین دارای جنگل

گیلان  حیران باشد و از سویی دیگر پس از عبور از گردنهکیلومتر می ۲۵فراوان است. فاصله نمین از اردبیل 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AE%D8%B2%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_(%D8%A2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_(%D8%A2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D8%A7)
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طبق سرشماری سال  رسد. نمین از دیرباز به داشتن فرهنگی غنی معروف است.به شهر ساحلی آستارا می

 .نفر است ۹۶۴۵۷در مجموع جمعیت این شهرستان نزدیک ۹۵

 

 

 
 نمین شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدوت، ضعف، فرصتنقاط ق -30 -2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

 یپرورو دام یکشاورز دیبودن تول یسنت

 یبرداربهره یدر بخش کشاورز یاریبودن راندمان آب نییپا

 بالا  یو کشت محصولات با مصرف آب یاز منابع آب هیرویب

 با یو امکانات گردشگر هارساختیبودن ز نامتناسب

 شهرستان یهاظرفیت

 عدم آموزش، مراکز مشاوره، و اورژانس اجتماعی موفق

  

 یو زراع یمتنوع باغ داتیوجود تول

مرغ گوشت قرمز، گوشت مرغ، تخم ر،یش دیتول یبالا حجم

 استان نیانگینسبت به م

در  یمتعدد گردشگر یفرهنگ ،یخیتار یهاجاذبه وجود

 شهرستان

)گردنه حیران، جنگل فندقلو و  های طبیعیبرخورداری از جاذبه

عنوان زمینه مناسب جهت توسعه ....( فرهنگی و تاریخی به

 های گردشگریفعالیت

وجود منابع غنی جنگلی، پوشش گیاهی متنوع برای توسعه 

 های جنگلداری، دامداری صنعتی و زنبورداریفعالیت

چنین برخورداری از تنوع کشت در محصولات زراعی و هم

 های سرد آبیهتولید میو

برخورداری از شهرک صنعتی جهت توسعه صنایع کوچک و 

 مقیاس متوسط

 

 :هافرصت :دهایتهد

 یو کشاورز یصنعت یهاتیگذاری در فعالبودن سرمایه یناکاف

 موجود یهالیبا توجه به پتانس یو گردشگر

 یو خارج یداخل یابیبازار یهابودن تخصص یناکاف

هش نیروی انسانی ماهر و مهاجرفرستی شهرستان و کا

 کردهتحصیل

عدم توجه به ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی و صنایع 

 فرآوری

های گیاهی داروئی و جانوری برخورداری از تنوع و تکثیر گونه

 فناوریعنوان زمینه مناسب جهت توسعه صنعت زیستبه

عنوان زمینه تولید بالای محصولات کشاورزی و دامداران به

 بندیتوسعه صنایع تبدیلی و بسته

وجود منابع معدنی غنی نظیر خاک رس، مصالح ساختمانی، 

 اجتماعی با آن کشور

عنوان زمینه گذر خط لوله گاز طبیعی استان از این شهرستان به

 توسعه صنایع کوچک و متوسط در شهرستان

داری و توسعه وجود بسترهای مناسب جهت حفظ و نگه

 اهی سرد آبی در نقاط مختلف شهرستاناستخرهای پرورش م

نزدیکی به مبادی ورودی و خروجی آستارا جهت صدور کالا به 

 کشورهای آسیای میانه
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وجود بسترهای مناسب جهت توسعه صنایع پشتیبان حمل و 

اندازی صنایع مکمل و پایین نقل از جمله خودروسازی در راه

 دستی در شهرستان

یع و پراکندگی آن جریانات های سطحی و توزوجود منابع آب

در سطح شهرستان فرصتی مناسب جهت مهار و استحصال این 

 منابع

های مناسب جهت تولید و تامین خوراک دام و وجود زمینه

های دامی با هدف علوفه در جهت افزایش پروتئین از فرآورده

 تامین امنیت غذایی در شهرستان، استان و کشور

جهت توسعه اقتصادی و وجود نیروی انسانی فرهیخته 

 اجتماعی شهرستان

 

 شهرستان نیر -2-6-6

، اردبیل کیلومتری شهر ۳۰ر در ایران است. این شه استان اردبیل و یکی از شهرهای شهرستان نیر مرکز نیر

است که وجود بزرگراه برای ارتباط نیر واقع شده سراب کیلومتری شهر ۴۵و  سرعین کیلومتری شهر ۲۰

باشد که معروفترین های آب متعدد میاین شهر دارای چشمه .استباعث اهمیت این شهر شده لاردبی با

هم انجام  پرورش ماهی باشد. این چشمه دارای آبی گواراست که در بخشی از آنمی لاغلارتفرجگاه بو آن

باشد که معروفترین دد با خاصیت درمانی میهای متعهای دیگر شهر نیر وجود آبگرمشود. از جمله جاذبهمی

درجه  ۵۶بعضی از آنها تا  درجه حرارت باشند کهآنها سقزچی، گل، قینرجه و بوشلی سویی می

است. وجود منطقه است و جهت درمان امراض پوستی مفید تشخیص داده شدهنیز ثبت شده سانتیگراد

ک و طبیعت سبز و دلچسب فصول بهار و تابستان حاکی از زیبای بولاغلار در این شهر، آب و هوای خن

 .پتانسیل مطلوب شهرستان برای گردشگری و توریسم است

 
 نیر شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -31 -2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

های گردشگری از جمله مراکز عدم وجود بسترها و زیرساخت

 ، اقامتگاه و ...رفاهی، تفریحی، هتل

 و فرآوری محصولات کشاورزی لییتبد عیصنا کمبود

 ونقل های حملزیرساخت ضعف

 وجود پتانسیل های بسیار مناسب در بخش دامپروری و طیور

 یو گردشگر یعیطب یهاجاذبه

 یاهیتنوع گ ینسبتاً غنی و دارا مراتع

 نبود حمایت کافی دولت  از بخش های دامپروری و طیور

 های آب گرم شمهوجود چ

 :هافرصت :دهایتهد

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%B9%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A8_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A8_(%D8%B4%D9%87%D8%B1)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%B1%D8%AC%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4_%D9%85%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4_%D9%85%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D9%87_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D9%87_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D9%87_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%DB%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D9%87_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%DB%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D9%87_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%DB%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AF
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 زیآبر یهاو خطرناک در حوضه دیشد یهالابیس وجود

عدم گسترش فعالیت های بخش خصوصی و عدم توسعه 

 سازمان های بخش خصوصی

 یپروریآبز یبالا لیپتانس

 مرکز استان یو دسترسی به بازارها کیینزد

 آب و هوای مناسب در تابستان

 

 شگین شهرشهرستان م -2-6-7

از  ستان اردبیلا قرار دارد و سومین شهر بزرگ استان اردبیل شهرستان مشگین شهر شهری در شهرمِشگین

 .ترین شهر استان اردبیل استمشکین شهر بعد از شهر اردبیل و پارس آباد بزرگ. نظر جمعیت هست

است و جمعیتی بالغ بر هواقع شد تهران کیلومتری ۸۳۹شهرستان مشگین شهر در شمال غربی ایران و 

در  سبلان است. کوه معتدل کوهستانی را در خود جای داده است. آب و هوای این شهرستان نفر ۱۸۱۱۵۶

، حکایت از شهریری است. شواهد و قرائن به دست آمده از منطقه باستانیکیلومتری این شهر واقع شده ۲۵

  .شهر داردتمدنی با قدمت شش هزار سال قبل از میلاد در منطقه مشگین
  

 مشگین شهر شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -32-2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

هت دسترسی به مناطق گردشگری و مناسب ج یهاراه کمبود

 شهرستان یدرمانآب

 یدامدار یو عدم توسعه واحدها یسنت یدامدار رواج

 یو دام یمحصولات باغ یبندو بسته یلیتبد عیصنا ضعف

 یپسماندها و آلودگ یراصولیدفع غ ،یشبکه فاضلاب شهر نبود

 ستیزطیمح

 های مناسب شبکه انتقال آبزیرساخت تیکفاعدم

 یماکن اقامتا کمبود

 امکانات بهداشت و سلامت  کمبود

 و اقامت یحیتفر ،یفرهنگ یکمبود فضاها

 یهابکر و چشمه عتیطب ثیبالای گردشگری از ح یهاظرفیت

مناسب در  میاقل ژه،یورسوم وبا آداب رییجامعه عشا یدرمانآب

 ... بالا و ستییتابستان، تنوع ز

 یاعی کشاورزاراضی و سطح بالای اراضی مستعد زر وسعت

های معدنی از قبیل: قینرجه، شابیل، قوتور سویی، وجود آب

موئیل، ملک سویی جهت گسترش صنعت گردشگری و 

 توریسم و آب درمانی

مرتعی شهرستان )وسعت و تنوع( جهت توسعه  پوشش

 یپروردام

و  یدام ،یمحصولات کشاورز دیبرای تول بالا یهاتیمز وجود

 یلبن

 ائمی و فصلید یهارودخانه وجود

مستعد در بخش کشاورزی و  ژهیوکار ارزان و به رویین وجود

 در روستاها یپروردام

های تاریخی مناسب گردشگری از قبیل: شهریری، وجود مکان

سی، امامزاده سید مقبره شیخ حیدر، قلعه قهقهه، شیروات دره

 سلیمان، کهنه قلعه، کاروانسرای قانلو بولاغ  

و فرش و گلیم و ... توسط بانوان و گسترش تولید صنایع دستی 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%B4%DA%AF%DB%8C%D9%86_%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%B4%DA%AF%DB%8C%D9%86_%D8%B4%D9%87%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D8%B1%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%AF%D9%84_%DA%A9%D9%88%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%AA%D8%AF%D9%84_%DA%A9%D9%88%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D9%84%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A8%D9%84%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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 مشارکت اقتصادی زنان

 :هافرصت :دهایتهد

 یاهیمرتع و پوشش گ بیخاک و تخر شیفرسا

 یمعدن یهاتیبراثر فعال ستیزطیمح بیتخر

های نبود بستر شغلی مناسب با درآمد کافی جهت تامین هزینه

 بالای زندگی

های ها و آگاهیمهارت رواج ازدواج در سنین پایین بدون کسب

 مورد نیاز

مهاجرت فصلی مردان سرپرست خانوار به شهرهای بزرگ 

 جهت کسب درآمد

های مورد های کافی روان شناختی و مهارتعدم وجود آموزش

 نیاز از سنین پایین در محیط خانواده و تحصیلی

شهرستان  لیصنعتی و تبد یپروردام یهاامکان استقرار مجتمع

 اتیگوشت و لبن دیبه قطب تول

با توجه به  یدرماناقامتی و آب یهااحداث مجتمع امکان

 موجود یهالیپتانس

مرتبط با غلات و  ییغذا عیصنا جادیگذاری برای اسرمایه امکان

 شیلبنی و افزا یهاو فرآورده لییتبد عیحبوبات و صنا

 بخش کشاورزی و دامی داتیافزوده تولارزش

 یگردشگر یبالا لیپتانس

های های مردم نهاد فعال در عرصهوجود تعداد زیاد سازمان

 مختلف خیریه، فرهنگی، علمی، ورزشی، هنری و ...

سی، امامزاده سید مقبره شیخ حیدر، قلعه قهقهه، شیروات دره

 سلیمان، کهنه قلعه، کاروانسرای قانلو بولاغ

 

 شهرستان گرمی -2-6-8

شهرستان  ییبا جدا ۱۳۵۵از سال  یگرم است. رانیدر ا لین اردباستا یهااز شهرستان یکی یشهرستان گِرم

سوار و  لهیدو شهرستان ب ۱۳۷۰شد. سپس در سال  لیبه مرکز شهرستان تبد شهرنیمشگ انمغان از شهرست

مربع  لومتریک ۱۷۲۵٫۲ یشهرستان گرم مساحت به شهرستان شدند. لیآباد از آن جدا شده و تبدپارس

از حدود سه  .باشدیم لیدرصد مساحت استان اردب ۶/۹درصد مساحت کل مغان و  20که معادل  باشدیم

است واقع شده یهکتار آن در شهرستان گرم ۵۰۰۰حدود  ران،یا یهاو چهارصد هزار هکتار جنگل ونیلیم

ز ها او درختان و درختچه اهانیاز گ یانبوه انواع مختلف ایپراکنده  شیشهرستان محل رو یهامراتع و جنگل

از  ییهاتمشک، نسترن، گز، گونه رشک،ز ،یکوه بیزالزالک، س ،یکوه یآلو ر،یجمله نارون، بلوط، انج
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پونه، گاو زبان، بابونه، بومادران، زعفران  رک،یپن ان،یب یآج ان،یب نیریش رینظ ییدارو اهانیکاج و انواع گ

 ق،یلاله، شقا یهاگل است. گرید اهانیگ یو برخ یکوه یچا ،یترشک مواج، اسفند، ترشک کوه ،یکوه

مختلف  یدر فصول مختلف و در نواح گرید یهاگل یبنفشه و برخ ل،یاز صعلب، گلا ییهازنبق، گونه

 ۱۵شهرستان در  نی. ادینفر رس ۸۹۰۰۰به حدود  ۱۳۹۰شهرستان در سال  نیا تیجمع .ندیرویشهرستان م

 ،یآن مسائل اقتصاد لیدل نیتراست که عمدهمواجه بوده ٪۱ انهیدر حدود سال تیبا کاهش جمع ریسال اخ

سال مزبور  در .باشدیم لاتیو فقدان مشاغل متناسب با سطح تحص لاتیسطح تحص شیافزا ،یکاریب

اساس  نیااست. برهزار نفر بوده۵۳آن حدود  ییروستا تیهزار نفر و تعداد جمع۳۰حدود یشهر تیجمع

 اند.سکونت داشته ییدرصد درنقاط روستا ۶۴.92وحدود  ینقاط شهردر تیدرصد جمع 35.08حدود 

 
 

 

 گرمی شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -33 -2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

 در منطقه یهای صنعت گردشگرزیرساخت ضعف

 یدر بخش کشاورز هارساختیبودن ز نامناسب

 یمحصولات کشاورز یو فرآور یلیتبد عیصنا نبود

 نامناسب یارتباط هایختزیرسا

عدم توسعه فعالیت های بخش خصوصی و سازمان های غیر 

 NGOدولتی 

 محدودیت نیروی انسانی متخصص به ویژه در بخش کشاورزی

 کمبود امکانات تفریحی و رفاهی

  یدام داتیتول مناسب برای تیظرف

  کیمحصولات ارگان دیتول

 مساعد یوهواسرسبز و آب یهاجنگل

 یعیو طب یخیتارآثار  وجود

 وجود جاذبه های طبیعی و زیستگاه های شاخص

 :هافرصت :دهایتهد

 منطقه یمرز تیبا توجه به موقع یتهاجم فرهنگ

 شدن روستاها از سکنه یکارآمد و خال یانسان یروین مهاجرت

 و مراتع مستعد ییدارو اهانیگ

 در شهرستان طبیعی یهالیپتانس وجود

 عه و پرورش زعفرانوجود بستر مناسب جهت توس

 نزدیک بودن به مرز کشور آذربایجان

 

 سوارشهرستان بیله -2-6-9

در شمال  سوارلهیشهرستان ب یاست که در بخش مرکز رانیا یمرز یهااز شهرستان یکی سوارلهیشهرستان ب

 یهارزشو ا ادیارزیبس یخیسال قدمت دارد و آثار تار ۶۰۰۰شهر حدود نیاست اواقع شده لیاستان اردب

 5000000که سالانه  باشدیم یخارج یهاستیاز جمله تور رانیا یستیتور یهابالا از شهرستان یعیطب
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و  باشدیشهرستان م نیمردمان ا یشغل اصل ی. گمرک و کشاورزکنندیشهر عبور م نینفر از گمرک ا

آباد و مجاور پارس یهاشهرستان و شهرستان نیااست.  داده یدرخود جا یاریبس یگردشگر یهامکان

و کارخانجات محروم  عیصنا یبودن از برخ یمرز لیبه دل دهندیم لیکه مجموعاً منطقه مغان را تشک یگرم

 بیاست. با تصوصنعت منجر گشته فیبه تضع یرکشاورزیغ یهادر بخش یگذارهیاند و کمبود سرماشده

 توانیجلفا( م تیارس )به مرکز یقه آزاد تجارمنطقه به منط نیالحاق ا ای لیاستان اردب یمنطقه آزاد تجار

  منطقه بود. نیروزافزون تجارت با قفقاز و اروپا در ا شرفتیپ نیصنعت و همچن شرفتیشاهد پ
 

 

 

 

 

 

 سواربیله شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -34 -2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

 یهای گردشگرکمبود زیرساخت

 و فرآوری محصولات کشاورزی لییتبد عیصنا کمبود

 نقل  وهای حملزیرساخت ضعف

 کمبود امکانات تفریحی و رفاهی

 یو گردشگر یعیطب یهاجاذبه

 یاهیتنوع گ ینسبتاً غنی و دارا مراتع

 یو تنوع محصولات باغ یرس شیپ

 دارا بودن بازارچه مرزی

 

 :هافرصت :دهایتهد

و تجارت و  دیتول بانییپشتوجود مراکز ارائه خدمات  عدم

 ابییبزرگ تخصصی صادراتی و بازار یهاشرکت

وجود دهستان های پراکنده و کم چمعیت که امکان خدمات 

 کندرسانی را محدود می

های بخش خصوصی و استقبال کم عدم گسترش فعالیت

 گذارانسرمایه

 میزان دسترسی ضعیف به آزاد راه و بزرگراه

 کشاورزی یبالا لیو پتانس عیوس یهادشت

 آذربایجانبا کشور  یجوارهم

 بالا بودن نرخ مشارکت اقتصادی زنان جوان در مقایسه با استان

 نزدیکی به چند استان صنعتی و پر جمعیت

 

 

 شهرستان کوثر -2-6-10

 ۱۲۴۵ یبیوسعت تقر یاست و داراواقع شده لیدر استان اردب یویشهر گ تیشهرستان کوثر، با مرکز

طول  قهیدق ۲۹درجه و  ۴۸ارتفاع است. شهرستان کوثر در  ایمتر از سطح در ۱۵۰۰مربع، حدود  لومتریک
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از شمال با  شهرستان نیخلخال قرار دارد. ا یلومتریک ۳۰و حدود  لیاردب یلومتریک ۸۵در فاصله  ییایجغراف

است.  هیهمسا انهیم و رین یهااز شرق با شهرستان خلخال، از غرب و جنوب با شهرستان ل،یشهرستان اردب

دارند.  یتبادلات اقتصاد یشرق جانیدر استان آذربا انهیبا شهر م لیشهر علاوه بر خلخال و اردب نیساکنان ا

 ،یو گوشت یریگاو ش یپرورش و پرواربند است. رانیا لیاستان اردب یهااز شهرستان یکیشهرستان کوثر 

شهرستان هست.  یاز مشاغل اهال انیانواع ماک و یسنت مهیو ن یگوسفند و به ندرت بز به صورت سنت

 لیبه دل زین ی. زنبوردارباشدیفعال م زین یراس ۷۰واحد پرورش شترمرغ  کیشهرستان  نیدر ا نیهمچن

و در  یپیشهرستان، است نیا یاهیپوشش گ هست. خوداربر یبودن منطقه از رونق خوب یبکر و کوهستان

 شیبه وسعت ب ،یعیطب یهامراتع و چراگاه یشهرستان دارا نی. اارتفاعات، به صورت مرتع و چمنزار است

های یژگیاز مشخصات و و هکتار است. ۲۰۰۰با وسعت  ز،ین یعیطب یهاجنگل یهکتار و دارا ۱۰۰۰۰۰از 

توان های زیباست از مناظر مهم و دیدنی و توریستی میهای مشجر و پارکگیوی وجود مناظر طبیعی و کوه

و(، و محیط دلپذیر و آرام منطقه و هوای لطیف کوهستان و مناطق زیبای طبیعی و اثرات آبگرم )ایستی س

ن به های معدنی که همه ساله، در تابستان مسافران زیادی را از شهرهای بزرگ مخصوصاً تهراشفابخش آب

اش حمام اندازهای طبیعی، رستم داشی )سنگ رستم(، دکند، نام برد. از دیگر مناظر و چشمخود جذب می

)حمام سنگی(، سنج روپیر، یخچال طبیعی )بوزلوخ(، آبشار روستای باغچه جیق معروف به شرشر با ارتفاع 

متر، دربند روستای هواشانق، سرمستان یا سلمستان، دربند مشکول، منبر مشکول، پل فیروزآباد و  ۱۵

  .توان نام بردسدهای خاکی از جمله سد خاکی قره قشلاق را می

 
 کوثر شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -35-2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

 یهای گردشگرکمبود زیرساخت

 و فرآوری محصولات کشاورزی لییتبد عیصنا کمبود

 نقل  وهای حملزیرساخت ضعف

 کمبود امکانات تفریحی و رفاهی

ن برای کرده و عدم توان آنانبود شغل مناسب برای زنان تحصیل

 هاکار در سایر شهرستان

 یو گردشگر یعیطب یهاجاذبه

 یاهیتنوع گ ینسبتاً غنی و دارا مراتع

 وجود باغات متنوع از قبیل: به، گیلاس

 وجود آبگرم معدنی با خواص درمانی

 وجود آثار تاریخی از جمله حمام سنگی

 

 :هافرصت :دهایتهد

کم  های بخش خصوصی و استقبالعدم گسترش فعالیت

 گذارانسرمایه

 نبود فعالیت های اقتصادی و کارخانجات و ...

 عدم توانایی مالی جوانان در آستانه ازدواج

 کشاورزی مناسب برای لیپتانس

 نزدیکی به چند استان صنعتی و پر جمعیت

 دسترسی نسبتا مناسب به آزاد راه و بزرگراه
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 شهرستان اردبیل -2-6-11

 نیکشور است. مرکز ا نیا یدر شمال غرب لیو مرکز استان اردب رانیا یشهرهااز کلان یکی لیاردب

 .استشده لیدهستان تشک ۱۰بخش و  ۳شهر،  ۴شهرستان از  نیا. است لیشهر اردب ،شهرستان

 
 اردبیل شهرستان (SWOTی )دهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت -36 -2جدول 

 :نقاط قوت :نقاط ضعف

شهر کلان تیون جمعو روزافز هیرویب شیافزا

 زیتبر

 دهیبودن شاخص سرانه اماکن سرپوش نییپا

 شهرستان یورزش

 یسبز شهر یسرانه فضاها کمبود

و  هارساختیدر توسعه ز دیشد یهاچالش

بر بودن و زمان یها به اعتبارات دولتآن یوابستگ

 هاآن یمدت اجرا

 یرسانو اطلاع یابینظام جامع بازار فقدان

ها و امکانات رفاهی و خدمات کمبود زیر ساخت

 گردشگری

 عدم وجود خطوط ریلی 

 

 ینور و مراکز آموزش امیپ ،یآزاد اسلام ،یعلوم پزشک ز،ی: تبریهاوجود دانشگاه

 یاو حرفه یمتعدد فن

 تیمتعدد در سطح شهرستان و بالا بودن ظرف یصنعت یهایپروردام وجود

 وریو ط یدام داتیتول

 اتیو ادب یمحل ،یبوم ،یو هنر یو تنوع و تکثر فرهنگ یغن نهیشیبودن پ دارا

در  یو هنر یعناصر فرهنگ یریگآن در شکل یخیتار یرگذاریو تأث یامنطقه

 یالمللنیو ب یمل ،یاسطوح منطقه

 و مراکز رشد یو پارک علم و فناور انیبندانش عیو صنا یصنعت یواحدها وجود

  ونسکویشده در فهرست و ثبت یالمللنیواجد ارزش ب یخیآثار تار وجود

 رضازاده و علی دایی یمجموعه ورزش وجود

  ی از جمله مجموعه شیخ صفی، جمعه مسجد و ...مناطق گردشگر وجود

 های معدنیبرخورداری از منابع آب

 دارا بودن خاک حاصلخیز کشاورزی

 :هافرصت :دهایتهد

 آن تزایدی و فرسایش خاک از رویهبی استفاده

 کشاورزی آب کمبود

  یاونقل جادهامکانات مناسب حمل وجود

و  یپروژه دولت یدر جهت اجرا یو خارج یگذاری داخلجذب سرمایه امکان

 یردولتیغ

 یناکارآمد شهر یهابافت ینوساز ندیدر فرا عیتجم امکان

 ظرفیت بالا جهت تبدیل به قطب تولید لبنیات در شمال غرب کشور
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 سوم فصل

 تحقیق شناسي روش
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 مقدمه

 هایمتغیر و تحقیق متغیرهای، گیری نمونه روش، آماری نمونه و جامعه، تحقیق روش به فصل این در

 پایایی و روایی، گیریاندازه هایرابزا، ها داده آوری جمع هایروش ادامه در شده؛ پرداخته، بررسی تحت

 .است گرفته قرار بررسی مورد آماری تحلیل و تجزیه های روش و ابزار

 

 تحقیق روش 3-1

 زیر در که. بود تحقیق روش نوع دو نیازمند گرفت انجام مرحله دو در حاضر تحقیق که آنجایی از

 .است شده آورده آن توضیحات

 توسط دلفی روش اجرای و محقق توسط مصاحبه عمیق نوع از کیفی اول مرحله در تحقیق شناسی روش

 .باشد می خبرگان

 این در تحقیق نوع. گردید اجرا پیمایشی شیوه به و باشد می کمی دوم مرحله در تحقیق شناسی روش

 مرحله از منتج های )شاخص عینی توصیف تحقیق هدف که جهت آن از توصیفی. بود توصیفی مرحله

 هایسازمان نخبگان نظر و درک سنجش برای که جهت آن از پیمایشی و است پدیده یک دقیق و اول(

 .شد استفاده پرسشنامه ابزار از مختلف

 

 گیری نمونه روش و آماری جامعه 3-2

 تحقیق آماری جامعه اول مرحله در است قسم دو بر تحقیق این در نیز آماری جامعه تحقیق روش همانند

  باشندمی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل در دخیل مسئولین کلیه

زنان سرپرست خانوار استان اردبیل که حداقل دارای مدرک  کلیه تحقیق آماری جامعه نیز دوم مرحله در

 .دیپلم هستند

 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 آماری نمونه 3-3

 از نفر 30 تعداد دلفی روش از استفاده جهت به آماری نمونه حجم اول مرحله در پژوهش این در

 نیز گیری هنمون روش و باشد می توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل در دخیل مسئولین

 .باشد می هدفمند گیری نمونه

 روش. است آمده بدست نفر 384 مورگان جدول از استفاده با نمونه حجم دوم مرحله در

 . شد انتخاب نسبی صورت به و ای طبقه تصادفی گیرینمونه نوع از نیز تحقیق این در گیرینمونه
 

 گیریاندازه ابزار -3-5

 به توجه با. شود می آوری جمع ها داده آن طریق از که شود می اطلاق ای وسیله به گیری اندازه ابزار

 پرسشنامه دوم مرحله در و شد استفاده دلفی روش از اول مرحله در تحقیق نیا در، پژوهش این اهداف

زنان سرپرست  میان در است رسیده اردبیل استان خبرگان تایید به آن های شاخص که ساخته محقق

  گردید توزیع خانوار

 

 ها داده گردآوری روش -3-7

 :شود می استفاده روش دو از پژوهش این نیاز مورد های داده آوری جمع برای

 

 ای کتابخانه روش -3-7-1

 نشریات و ها نامه پایان، کتب از پژوهش نظری بنای زیر خصوص در نیاز مورد های داده آوری جمع برای

 مختلف علمی های سایت از پژوهش موضوع با مرتبط مقالات به دستیابی جهت و خارجی و داخلی

 نیاز مورد اطلاعات ها دانشگاه چون هم علمی مراکز و ها کتابخانه به مراجعه با محقق و شود می استفاده

 .کند می آوری جمع را خود
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 میدانی روش -3-7-2

ار استان اردبیل زنان سرپرست خانو و شد استفاده دوم مرحله در ساخته محقق پرسشنامه از پژوهش نیا در

 نیا به باشند یم زندگی به مشغول اردبیل استان در 1400 سال در که که حداقل دارای مدرک دیپلم هستند

 با، آنها ییایپا و ییروا یبررس و مربوط های سوال هیته از پس، راستا نیا در. دادند پاسخ ها پرسش

 . گرفت صورت خبرگان با مصاحبه های دخیل سازمان یهماهنگ

 :گردد رعایت زیر شرط دو حداقل که است بوده این بر سعی نیز تحقیق صحیح اجرای منظور هب

 وجود به پاسخگویی برای بیشتری انگیزه وسیله این به تا شد داده توضیح پاسخگویان برای تحقیق اهداف

 .باشند داشته سؤالات از یکسانی درک پاسخگویان تا باشد روشن و صریح سؤالات. آید

 آماری هایشرو 3-8

روش دلفی دو دوری استفاده شد و در مرحله دوم  ازو در مرحله اول  تحقیق اول سوال وتحلیل تجزیه برای

توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل از تحلیل عاملی اکتشافی در  مدلبه خاطر شناسایی ابعاد 

از روش تحلیل عاملی تاییدی و برای و برای بررسی روایی پرسشنامه محقق ساخته  SPSSنرم افزار 

توانمندسازی زنان سرپرست خانوار بررسی پایایی از آزمون آلفای کرونباخ و جهت اولویت بندی ابعاد 

 استان اردبیل از آزمون فریدمن استفاده گردید.
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 چهارم فصل

 تحقیق يافته های
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 مقدمه -4-1

، هاداده که صورت بدین ؛است شده داده اختصاص تحقیق هایداده تحلیل و تجزیه به حقیقت از فصل این

 که پژوهش هایسوال تکلیف تا گردیده واقع تحلیل و تجزیه مورد، محقق توسط آوریجمع از پس

 ورید دو روش از اول مرحله در ابتدا منظور این برای. گردد معین بودند یقینی غیر و احتمالی هایگذاره

 مرحله در و گردید جداسازی خبرگان نظر اساس بر قبلی مطالعات از شده گردآوری های شاخص دلفی

 شد داده قرار زنان سرپرست خانوار اختیار در و تدوین ای پرسشنامه باقیمانده های شاخص این برای دوم

 و کرونباخ آلفای ،تاییدی عاملی تحلیل، اکتشافی عاملی تحلیل، شده آوری جمع اطلاعات اساس بر و

 .گردید مشخص Liseral و SPSS افزارهای نرم در فریدمن آزمون

 

 اول مرحله در شناختیجمعیت متغیرهای آماری توصـیف -4-2

 جنسیت الف(

 داده نشان (1-4) جدول در جنسیت سؤال برای شده آوریجمع هایپرسشنامه از آمده بدست هایپاسخ

 .بودند زن نفر 11 و مرد جامعه اعضای از از نفر 19 هب است مشخص که همانطور. است شده

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در دخیل مسئولین جنسیت فراوانی -1-4 جدول

 تراکمی فراوانی فراوانی درصد فراوانی جنسیت

 63.33 63.33 19 مرد

 100 36.66 11 زن

  100 30 کل جمع

 

 تاهل وضعیت ب(

 خبره نفر 30 تمامی است مشخص که همانطور. است شده ارائه 2-4 جدول در خبرگان تیم تاهل وضعیت

 بودند متاهل داشتند حضور دلفی دوری دو روش در که
 

 

 خبرگان تاهل وضعیت فراوانی جدول -2-4 جدول

 تراکمی فراوانی فراوانی درصد فراوانی تاهل وضعیت

 0 0 0 مجرد

 100 100 30 متاهل

  100 30 کل جمع



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 
 

 

 سنی رده ج(

 از نفر 2 است مشخص جدول در که همانطور. است شده ارائه 3-4 جدول در دهندگان پاسخ سنی رده

 16 و سال؛ 50 تا 41 سنی رده در نفر 12 همچنین. دارند قرار سال 40 تا 30 سنی رده در دهندگان پاسخ

 .دارند قرار بالا به سال 51 سنی رده در نفر

 

 رگانخب سنی وضعیت فراوانی -3-4 جدول

 تجمعی فراوانی فراوانی درصد فراوانی )سال( سن

 6.66 6.66 2 40 تا 30

 46.66 40 12 50 تا 41

 100 53.33 16 بالا به سال 51

  100 30 کل جمع

 تحصیلات میزان د(

 17، است مشخص جدول در که همانطور. است شده ارائه 4-4 جدول در دهندگان پاسخ تحصیلات سطح

 .داشتند دکتری تحصیلات نیز نفر 13 همچنین. دارند ارشد کارشناسی تحصیلات دهندگان پاسخ نفر

 خبرگان تحصیلات فراوانی -4-4 جدول

 تراکمی فراوانی فراوانی درصد فراوانی تحصیلات

 56.66 56.66 17 ارشد کارشناسی

 100 43.33 13 دکتری

  100 30 کل جمع

 

 

ندسازی زنان سرپرست خانوار استان توانم مدل طراحی برای دلفی روش اجرای -4-3

 اردبیل
 نیاز مورد هایتخصص ،موضوع تعریف اساس بر. شد تعریف آن ابعاد و موضوع ابتدا ،پژوهش این در

 و شناسایی ،غیراحتمالی گیری نمونه روشهای از استفاده با و مرحله سه در دلفی پانل اعضای و تعیین

. شدند گردآوری و توزیع حضوری غیر و حضوری صورت به دور هر هایپرسشنامه  و شدند انتخاب

 . شد استفاده کندال هماهنگی ضریب از ،پانل اعضای میان نظر اتفاق میزان تعیین برای همچنین
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 ایده تولید مرحله -4-3-1

 گذار اثر یهاشاخص تعیین برای توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در دخیل مسئولین قسمت این در

توانمندسازی زنان سرپرست  برای مطلوب شاخصهای و خارجی و داخلی مطالعات از شده آوری جمع

 لیست 5 -4 جدول اندکرده مشخص را هایی شاخص مدل از خود استنباط اساس بر، خانوار استان اردبیل

 .دهدمی نشان را هاشاخص

 

 مصاحبه عمیق از شده آوری جمع یهاشاخص لیست -5-4 جدول

 شاخص ردیف مفهوم

توانمندسازی  لمد

زنان سرپرست 

 خانوار استان اردبیل

 استعدادیابی زنان بیکار یا جویای کار 1

 مشاوره و راهنمایی در زمینه توانمندی حرفه ای زنان 2

 دانشگاهی آموزشهای ارائه 3

 آموزشی مراکز یا دانشگاه از مدرک یا مجوز دریافت بدون ای حرفه و شغلی آموزش 4

 نگر آینده کارفرمای یک توسط خاص تهایمهار آموزش 5

 شغلی آمادگی آموزش 6

 آموزش مهارتهای تقویتی مرتبط با زنان 7

 مناسب شغل جستجوی به کمک راستای در شغلی فرصتهای شناسایی 8

 فناوری در خدمت توانمندسازی زنان 9

 کار به مربوط های خوشبختی 10

 دهد می انجام که کاری به کردن افتخار 11

 برخورداری از منزلت و اقتدار سرپرستی 12

 کار و کسب در موفقیت توانایی کمک به زنان دیگر برای 13

 شغلی درک داشتن 14

 کارها موقع به انجام امکان 15

 ماندگاری 16

 گرایش به کار گروهی 17

 تمایل به شرکت در فعالیتهای اجتماعی 18

 غیرفامیلیمشارکت در گروههای  19

 اجتماعی تناسب 20

 خود های توانایی به داشتن تسلط 21

 آگاهی نسبت به حقوق شهروندی 22

 ایمهارتهای فنی و حرفه 23

 رفتاری تنظیم های شاخص 24

 اجتماعی آگاهی 25



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 اجتماعی شناخت 26

 اجتماعی ارتباطات 27

 اجتماعی انگیزه 28

 حضور در فضای عمومی 29

 کمک به مهارت آموزی زنان سرپرست خانوار 30

 زنان سرپرست خانوار به فنی و ایی مشاوره خدمات ارائه 31

 زنان سرپرست خانوار برای بهزیستی توسط موفق طرحهای از بازدید 32

 مالی منابع تأمین در عامل بانکهای همکاری 33

 مددجو اقتصادی توان 34

 نظر مورد طرح هزمین در فعالیت سابقه 35

 بهزیستی نهاد طرف از آموزشی دوره برگزاری 36

 طرحها برای تخصیصی اعتبار از استفاده عدم 37

 اند بوده مددجو که توانمند افراد سایر با تعامل و ارتباط 38

 زنان سرپرست خانوار سایر موفق تجربه از استفاده 38

 تقدیر به اعتقاد 40

 هااخت بدهیتوانایی بازپرد 41

 انداز پس به تمایل 42

 خانوادگی حمایت 43

  خودکارآمدی و پشتکار 44

 آموزشی محیطهای تجهیز و سازی مناسب، اندازی راه 45

 کارآفرینی و اشتغال موضوع در سازمان گر هدایت و تسهیل شبکه اندازی راه 46

 خودباوری و شناسی خود 47

  هنیذ نوگرایی و نواندیشی 48

 برتر و بیشتر قابلیت و مهارت کسب به اعتقاد 49

 علاقه مورد شغل مسئولیتهای و وظایف شرح بخصوص خود اطراف محیط عوامل از کامل شناخت 50

 باوراندیشی تقویت و خود های ضعف شناخت 51

  فردی تمایلات و شخصی اهداف نمودن مشخص  52

 آن محاسبه چگونگی و  آن پذیرش نحوه، ریسک شناخت با اطدرارتب تجارب و آموزش فراگیری  53

 خود زندگی چرخه در تغیر احساس 54

  موفقیت کسب به نیاز  55

 کار و کسب به مربوط علوم از برخورداری 56

 خویشتن قدرت به آگاهی و کنترل قدرت 57

 کار محیط در آن حل و مساله یافتن توانایی 58

 بع رفاهی از جمله امکانات ارتباطی، آموزشی، تفریحی، معیشتی، بهداشتی و درمانیدسترسی به منا 59

 کار محیط در خودگردانی و خودساماندهی توانایی 60

 کارورزی آیین و ای حرفه اخلاق ایجاد توانایی 61
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 کار محیط در شغلی مهارتهای کارگیری به توانایی 62

 اقلام کاهش مرحله -4-3-2

 حذف 1کندال هماهنگی ضریب جدول اساس بر پایینتر و متوسط اهمیت با هایشاخص حلهمر این در

 . دهدمی نشان را کندال هماهنگی ضریب از استفاده با تحقیق از آمده بدست نتایج 6-4 جدول. گردیدند

 
 کندال هماهنگی ضریب از -6-4 جدول

ها شاخص ردیف  
 بدست ضریب

 آمده
 نتیجه

811/0 یکار یا جویای کاراستعدادیابی زنان ب 1 قوی نظر اتفاق   

832/0 مشاوره و راهنمایی در زمینه توانمندی حرفه ای زنان 2 قوی نظر اتفاق   

532/0 دانشگاهی آموزشهای ارائه 3 متوسط نظر اتفاق   

4 
 مراکز یا دانشگاه از مدرک یا مجوز دریافت بدون ای حرفه و شغلی آموزش

 آموزشی
411/0 ضعیف نظر اتفاق   

834/0 نگر آینده کارفرمای یک توسط خاص مهارتهای آموزش 5 قوی نظر اتفاق   

881/0 هاتوانایی به توجه با شغلی آمادگی آموزش 6 قوی نظر اتفاق   

832/0 آموزش مهارتهای تقویتی مرتبط با زنان 7 قوی نظر اتفاق   

623/0 مناسب شغل جستجوی به کمک راستای در شغلی فرصتهای شناسایی 8  متوسط نظر تفاقا 

943/0 فناوری در خدمت توانمندسازی زنان 9  
 بسیار نظر اتفاق

 قوی

443/0 کار به مربوط های خوشبختی 10 ضعیف نظر اتفاق   

633/0 دهد می انجام که کاری به کردن افتخار 11 متوسط نظر اتفاق   

921/0 برخورداری از منزلت و اقتدار سرپرستی 12  
 بسیار نظر اتفاق

 قوی

866/0 کار و کسب در موفقیت توانایی کمک به زنان دیگر برای 13 قوی نظر اتفاق   

823/0 مناسب شغلی درک داشتن 14 قوی نظر اتفاق   

420/0 کارها موقع به انجام امکان 15 ضعیف نظر اتفاق   

519/0 ماندگاری 16 متوسط نظر اتفاق   

859/0 گرایش به کار گروهی 17 قوی نظر اتفاق   

827/0 به شرکت در فعالیتهای اجتماعیتمایل  18 قوی نظر اتفاق   

912/0 مشارکت در گروههای غیرفامیلی 19  
 بسیار نظر اتفاق

 قوی

622/0 اجتماعی تناسب 20 متوسط نظر اتفاق   

803/0 خود های توانایی به داشتن تسلط 21 قوی نظر اتفاق   

                                                           
1 Kendall's coefficient of concordance (W) 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

930/0 آگاهی نسبت به حقوق شهروندی 22  
 بسیار نظر اتفاق

یقو  

852/0 ایمهارتهای فنی و حرفه 23 قوی نظر اتفاق   

567/0 رفتاری تنظیم های شاخص 24 متوسط نظر اتفاق   

872/0 اجتماعی آگاهی 25 قوی نظر اتفاق   

876/0 اجتماعی شناخت 26 قوی نظر اتفاق   

882/0 اجتماعی ارتباطات 27 قوی نظر اتفاق   

834/0 اجتماعی انگیزه 28 قوی نظر اتفاق   

881/0 حضور در فضای عمومی 29 قوی نظر اتفاق   

474/0 کمک به مهارت آموزی زنان سرپرست خانوار 30 ضعیف نظر اتفاق   

941/0 زنان سرپرست خانوار به فنی و ایی مشاوره خدمات ارائه 31  
 بسیار نظر اتفاق

 قوی

529/0 زنان سرپرست خانوار برای بهزیستی توسط موفق طرحهای از بازدید 32 متوسطنظر اقاتف   

643/0 مالی منابع تأمین در عامل بانکهای همکاری 33 متوسط نظر اتفاق   

333/0 مددجو اقتصادی توان 34 ضعیف نظر اتفاق   

326/0 نظر مورد طرح زمینه در فعالیت سابقه 35 ضعیف نظر اتفاق   

860/0 بهزیستی نهاد طرف از آموزشی دوره برگزاری 36 قوی نظر اتفاق   

344/0 طرحها برای تخصیصی اعتبار از تفادهاس عدم 37 ضعیف نظر اتفاق   

711/0 اند بوده مددجو که توانمند افراد سایر با تعامل و ارتباط 38 قوی نظر اتفاق   

519/0 زنان سرپرست خانوار سایر موفق تجربه از استفاده 38 متوسط نظر اتفاق   

411/0 تقدیر به اعتقاد 40 ضعیف نظر اتفاق   

827/0 هایی بازپرداخت بدهیتوانا 41 قوی نظر اتفاق   

612/0 انداز پس به تمایل 42 متوسط نظر اتفاق   

922/0 خانوادگی حمایت 43  
 بسیار نظر اتفاق

 قوی

814/0  خودکارآمدی و پشتکار 44 قوی نظر اتفاق   

630/0 آموزشی محیطهای تجهیز و سازی مناسب، اندازی راه 45 متوسط نظر اتفاق   

قوی نظر اتفاق 852/0 کارآفرینی و اشتغال موضوع در سازمان گر هدایت و تسهیل شبکه ندازیا راه 46  

قوی نظر اتفاق 829/0 خودباوری و شناسی خود 47  

قوی نظر اتفاق 802/0  ذهنی نوگرایی و نواندیشی 48  

 ضعیف نظر اتفاق 309/0 برتر و بیشتر قابلیت و مهارت کسب به اعتقاد 49

50 
 مسئولیتهای و وظایف شرح بخصوص خود اطراف محیط عوامل از ملکا شناخت

 علاقه مورد شغل
 ضعیف نظر اتفاق 411/0

 ضعیف نظر اتفاق 423/0 باوراندیشی تقویت و خود های ضعف شناخت 51

 ضعیف نظر اتفاق 493/0  فردی تمایلات و شخصی اهداف نمودن مشخص  52

 متوسط نظر اتفاق 678/0 و  آن پذیرش نحوه، ریسک شناخت با درارتباط تجارب و آموزش فراگیری  53
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 آن محاسبه چگونگی

 ضعیف نظر اتفاق 396/0 خود زندگی چرخه در تغیر احساس 54

 ضعیف نظر اتفاق 389/0  موفقیت کسب به نیاز  55

قوی نظر اتفاق 876/0 کار و کسب به مربوط علوم از برخورداری 56  

قوی نظر اتفاق 865/0 خویشتن قدرت به آگاهی و کنترل قدرت 57  

قوی نظر اتفاق 843/0 کار محیط در آن حل و مساله یافتن توانایی 58  

59 
دسترسی به منابع رفاهی از جمله امکانات ارتباطی، آموزشی، تفریحی، معیشتی، 

 بهداشتی و درمانی
قوی نظر اتفاق 834/0  

قوی نظر اتفاق 892/0 کار محیط در خودگردانی و خودساماندهی توانایی 60  

قوی نظر اتفاق 820/0 کارورزی آیین و ای حرفه اخلاق ایجاد توانایی 61  

قوی نظر اتفاق 831/0 کار محیط در شغلی مهارتهای کارگیری به توانایی 62  

 
 (1997، )اشمیت کندال هماهنگی ضریب گوناگون مقادیر تفسیر -7-4 جدول

 عوامل بترتی به نسبت اطمینان تفسیر W مقدار

 ندارد وجود ضعیف بسیار نظر اتفاق 1/0

 کم ضعیف نظر اتفاق 3/0

 متوسط متوسط نظر اتفاق 5/0

 زیاد  قوی نظر اتفاق 7/0

 زیاد بسیار قوی بسیار نظر اتفاق 9/0

 

 هماهنگی ضریب جدول اساس بر پایینتر و متوسط اهمیت با عوامل فوق؛ 6-4 جدول نتایج به توجه با لذا

 36 تعداد و شدند حذف شاخص 26 تعداد شاخص 62 میان از نهایت در که گردیدند حذف کندال

 .ماندند تحلیل در (8-4) جدول طبق شاخص
 پایین اهمیت با های شاخص حذف با نهایی هایشاخص -8-4جدول

 نهایی های شاخص ردیف

 مشاوره و راهنمایی در زمینه توانمندی حرفه ای زنان 1

 نگر آینده کارفرمای یک توسط خاص مهارتهای آموزش 2

 استعدادیابی زنان بیکار یا جویای کار 3

 هاتوانایی به توجه با شغلی آمادگی آموزش 4

 آموزش مهارتهای تقویتی مرتبط با زنان 5

 کار و کسب در موفقیت توانایی کمک به زنان دیگر برای 6

 فناوری در خدمت توانمندسازی زنان 7

 منزلت و اقتدار سرپرستیبرخورداری از  8

 خانوادگی حمایت 9



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 گرایش به کار گروهی 10

 تمایل به شرکت در فعالیتهای اجتماعی 11

  خودکارآمدی و پشتکار 12

 کارآفرینی و اشتغال موضوع در سازمان گر هدایت و تسهیل شبکه اندازی راه 13

 اجتماعی آگاهی 14

 اجتماعی شناخت 15

 اجتماعی ارتباطات 16

 اجتماعی انگیزه 17

 حضور در فضای عمومی 18

 زنان سرپرست خانوار به فنی و ایی مشاوره خدمات ارائه 19

 مشارکت در گروههای غیرفامیلی 20

 کار محیط در آن حل و مساله یافتن توانایی 21

 مناسب شغلی درک داشتن 22

 خود های توانایی به داشتن تسلط 23

 کار و کسب به ربوطم علوم از برخورداری 24

 آگاهی نسبت به حقوق شهروندی 25

 بهزیستی نهاد طرف از آموزشی دوره برگزاری 26

 ایمهارتهای فنی و حرفه 27

 دسترسی به منابع رفاهی از جمله امکانات ارتباطی، آموزشی، تفریحی، معیشتی، بهداشتی و درمانی 28

 اند بوده مددجو که توانمند افراد سایر با تعامل و ارتباط 29

 خودباوری و شناسی خود 30

  ذهنی نوگرایی و نواندیشی 31

 کار محیط در خودگردانی و خودساماندهی توانایی 32

 خویشتن قدرت به آگاهی و کنترل قدرت 33

 کارورزی آیین و ای حرفه اخلاق ایجاد توانایی 34

 کار محیط در شغلی مهارتهای کارگیری به توانایی 35

 هاوانایی بازپرداخت بدهیت 36

 

 مورد شاخص 36 با نخبگان نظر اساس بر توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل نهایی مدل

 .گرفت قرار تایید
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 دوم مرحله -4-4

 مشخص دور دو در خبرگان توسط که قبلی مرحله در شده شناسایی شاخص 36 تحقیق از مرحله این در

 که گردید استفاده اکتشافی عاملی تحلیل روش از کدامند ها شاخص این ابعاد هاینک بررسی برای شدند

 . است آمده زیر در اکتشافی عاملی تحقیق به مربوط نتایج

 اکتشافی عاملی تحلیل -4-4-5

 متغیرهای از متشکل مختلفی گیری اندازه ابزارهای، گرفت قرار اشاره مورد تحقیق پیشینه در که همانگونه

 اساس این بر. است شده گرفته کار به توانمندسازی زنان سرپرست خانوار سنجش منظور به برونزا

 سپس. گردید مدون تحقیق پرسشنامه از بخشی قالب در و شده استخراج گویه  36 از متشکل ایمجموعه

 . گرفت صورت متغیرها تمامی بر اکتشافی عاملی تحلیل SPSS افزار نرم از استفاده با

 گیری نمونه کفایت باید نه یا است مناسب عاملی تحلیل برای تحقیق های داده مجموعه ینکها تایید برای

 بارتلت آزمون یا (KMO) الکین -مایر-کایزر شاخص از توانمی  اینکار برای. بگیرد قرار آزمون مورد

 مشترک واریانس تأثیر تحت تحقیق متغیرهای واریانس آیا که است آن دهنده نشان آزمون این.  کرد استفاده

 وارد عاملی تحلیل در که متغیرهایی انتخاب در عبارتی به خیر؟ یا هست اساسی و پنهانی هایعامل برخی

 متغیرها بین همبستگی واقع در. است علی غیر متغیرها بین همبستگی که باشد این بر ما فرض باید شوندمی

 در 1 و 0 بین همواره KMO آزمون ریبض. باشد سومی مشترک عامل یعنی، دیگری عامل محصول باید

 و بود نخواهند مناسب عاملی تحلیل برای هاداده باشد 0.50 از کمتر آن مقدار که صورتی در. است نوسان

 که صورتی در اما. پرداخت عاملی تحلیل به بیشتر احتیاط با توانمی باشد 0.69 تا 0.5 بین آن مقدار اگر

 برای. بود خواهند مناسب تحلیل برای هاداده بین در موجود هایهمبستگی باشد 0.70 از تربزرگ آن مقدار

 تحلیل پایه که هاییهمبستگی ماتریس که این بر مبنی عاملی تحلیل برای هاداده بودن مناسب از اطمینان

 نآزمو. کرد استفاده بارتلت اتکروی آزمون از باید، نیست صفر با برابر جامعه در گیردمی قرار عاملی

 بسته نا متغیرهای با ای جامعه به متعلق، شده مشاهده هایهمبستگی ماتریس که را فرضیه این بارتلت

 غیر در، باشند همبسته متغیرها است لازم، باشد معنا دارای و مفید، عاملی مدل که آن برای. آزمایدمی، است

 رد ندارند رابطه هم با متغیرها که فرضیه این اگر. ندارد وجود عاملی مدل تبیین برای دلیلی صورت این

 آماره، آزمون این خروجی. کرد نظر تجدید آن در باید و رفت خواهد سؤال زیر عاملی تحلیل کاربرد، نشود

 بین که است این منزله به معناداری صورت در که دهدمی نشان را داریمعنی سطح و آزادی درجه، دو خی

 عاملی تحلیل فرآیند به بخواهیم اگر مجموع در. گرددمی شاهدهم همبستگی عامل یک به مربوط متغیرهای
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 همبستگی هم با متغیرها سو یک از یعنی. باشند مطلوب بایستی بارتلت و KMO آزمون نتایج دهیم ادامه

 .نمود کشف را پنهان هایعامل بتوان، همبستگی این میان از دیگر سوی از و داشته

 نتایج.  باشد دار معنی بارتلت آزمون یا باشد 0.6 بالای KMO شاخص دبای گیری نمونه کفایت تایید برای

 عاملی تحلیل مراحل توانمی نتایج به توجه با. است شده داده نشان 9-4 جدول در آزمون این از حاصل

 سطح و بوده گیرینمونه کفایت موید KMO شاخص  مقدار. رساند انجام به هاداده روی بر را اکتشافی

 عاملی مدل بودن مناسب دهنده  نشان نیز بارتلت آزمون برای  0.05 خطای سطح  از کمتر  داری معنی

 .باشدمی استناد مورد

 
 KMO-Bartlett نتایج -9-4 جدول

 0.717 (KMO) الکین -مایر-کایزر  شاخص

 بارتلت آزمون

 25638.635  اسکوئر کای آماره

 630 آزادی درجه

 0.0000 داری معنی سطح

 

 تعیین نتایج 10-4 جدول در منظور بدین. شود پرداخته پنهان عوامل تعداد شناسایی به باید بعد حلهمر در

 ویژه مقدار با را عامل  4، ویژه مقادیر ستون. است شده ارائه ویژه مقادیر برحسب مکنون عوامل تعداد

 عامل 4 این که. بود واهدخ عامل 4 دارای پیشنهادی عاملی ساختار بنابراین، کندمی معرفی 1 از بالاتر

 با پنهان عوامل. باشد می مناسبی مقدار که کنند می تببین را واریانس تغییرات از درصد  89.164 حدود

 . است شده استخراج  واریماکس چرخش و اصلی های مولفه تحلیل روش از ستفاده

 
استخراجی عوامل توسط شده تبیین واریانس کل -10-4 جدول  

 شاخص
 هویژ مقادیر

 تجمعی واریانس تببین درصد واریانس تببین درصد کل

1 18.594 51.649 51.649 

2 7.370 20.472 72.121 

3 4.591 12.754 84.875 

4 1.544 4.289 89.164 
5 .936 2.601 91.765 

6 .563 1.565 93.329 

7 .425 1.181 94.511 

8 .376 1.045 95.556 

9 .293 .815 96.371 

10 .220 .612 96.983 
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11 .196 .546 97.528 

12 .164 .457 97.985 

13 .161 .446 98.431 

14 .120 .333 98.764 

15 .109 .304 99.067 

16 .083 .231 99.298 

17 .066 .184 99.482 

18 .042 .118 99.600 

19 .032 .090 99.690 

20 .025 .070 99.760 

21 .023 .065 99.824 

22 .017 .046 99.870 

23 .013 .035 99.905 

24 .010 .028 99.933 

25 .006 .018 99.951 

26 .005 .015 99.966 

27 .004 .012 99.978 

28 .003 .008 99.986 

29 .002 .006 99.992 

30 .001 .004 99.995 

31 .001 .003 99.998 

32 .000 .001 99.999 

33 .000 .001 100.000 

34 7.933E-5 .000 100.000 

35 8.269E-6 2.297E-5 100.000 

36 8.574E-7 2.382E-6 100.000 

 

 

 این. است شده داده نمایش 1-4 نمودار در که است اسکری نمودار مکنون عوامل تعداد تعیین دیگر شیوه

 محور به نسبت نمودار شکستگی محل برحسب که باشد می مکنون عامل 4 وجود دهنده نشان نیز نمودار

 .گرددمی تعریف یافق



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 
 اسکری نمودار -1-4 نمودار

 دهدمی نمایش را ماتریس این 15-4جدول. شودمی ارائه یافته چرخش ماتریس در عوامل نهایی ساختار

 به یافته چرخش عاملی ماتریس. باشدمی عوامل بوسیله متغیرها شده تبیین واریانس سهم دربرگیرنده که

 متغیرها بندیگروه مبنای ماتریس این در مندرج نتایج. نماید جانمایی املع 4 در را متغیرها توانست خوبی

 ( 0.7 از )بزرگتر بالایی عاملی بارهای از که متغیر تعدادی عامل هر به اساس این بر و گرفته قرار

 با و شده تدوین گویه 36 اساس بر شده شناسایی عوامل اساس این بر.  یابد می اختصاص برخوردارند

 توانمندی،  فردی توانمندی، اجتماعی توانمندی: از عبارتند موجود نظری ادبیات و ها گویه هوممف هب توجه

 .اقتصادی توانمندی و حمایتی

 

چرخش از پس عاملی بارهای ماتریس -11-4جدول  

 

 ابعاد

اجتماعی توانمندی فردی توانمندی  حمایتی توانمندی  اقتصادی توانمندی   

Fac1 Fac2 Fac3 Fac4 

s1 .923 .215 -.010 .086 

S2 .314 .409 -.019 .805 

s3 .169 .789 .182 .321 

s4 .313 .437 -.040 .809 

s5 .936 .128 -.027 .098 

s6 .970 .084 .032 .152 

s7 -.033 .151 .871 -.048 

s8 .157 .845 .121 .291 
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s9 .011 .146 .933 -.054 

s10 .933 .114 -.018 .131 

s11 .968 .077 .029 .145 

s12 .008 .043 .982 .003 

s13 .008 .022 .989 -.005 

s14 .968 .107 .026 .140 

s15 .939 .183 .031 .148 

s16 .937 .175 .025 .156 

s17 .854 .255 -.080 .053 

s18 .959 .146 .020 .148 

s19 .313 .517 -.071 .746 

s20 .946 .139 .013 .135 

s21 .957 .092 .021 .151 

s22 .125 .851 .063 .128 

s23 .153 .876 .104 .204 

s24 .007 .056 .981 -.028 

s25 .132 .870 .023 .086 

s26 .302 .529 -.069 .744 

s27 .159 .888 .047 .124 

s28 .958 .170 -.004 .134 

s29 .071 .794 -.060 .056 

s30 .168 .897 .069 .158 

s31 .186 .869 .096 .221 

s32 .950 .148 .003 .125 

s33 .179 .894 .089 .172 

s34 .956 .160 .012 .118 

s35 .919 .177 -.039 .106 

s36 .282 .541 -.095 .684 

 

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار تاییدی عاملی تحلیل -4-4-6

 ساختار از اطمینان منظور به اما، نمود پیشنهاد عامل 4 با عاملی ساختار، اکتشافی عاملی تحلیل چند هر

 از استفاده با نیز تاییدی عاملی تحلیل است بهتر، باشند داشته برازش شده آوریجمع هایداده با که عاملی

 با، وابسته متغیر با عوامل این ارتباط آزمون بعدی مراحل در تا شود انجام لیزرل افزارنرم در سنجش مدل

 . باشد رپذیامکان مشکل کمترین

 در متخصص افراد نظر از توانمندسازی زنان سرپرست خانوار برازش برای لیزرل نرمافزار خروجی نتایج

 متغیر تمامی عاملی بارهای که گفت توان می 2-4 نمودار به توجه با. است شده داده نشان 2-4 نمودار

 توان می عبارتی به. باشد می رمقادی این بودن مطلوب بیانگر که باشند می 0.6 بالای شده مشاهده های

 در همچنین. کنند تبیین توانندمی را مربوطه متغیر مناسبی بصورت مدل در شده مشاهده هایمتغیر گفت

 نشان نیز 3-4 نمودار است شده داده نشان عاملی های بار داری معنی به مربوط t آزمون 3-4 نمودار

 بحرانی مقدار از بیشتر شده مشاهده )مقدار باشد یم عاملی های بار ضرایب  تمامی داری معنی دهنده
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 نشان خروجی در قرمز رنگ به را دار معنی غیر روابط لیزرل افزار نرم همچنین. باشد( می t  (1.96 )آماره

 .دهد می

 شرح به را تناسب های شاخص از سری یک، مدل خطاهای و ضرایب تخمین بر علاوه لیزرل افزار نرم   

 از یکی. دهد قرار آزمون مورد را مدل کلی برازش تواند می ها آن از استفاده با که دکن می ارایه زیر

 این مقدار کلی دیدگاه اساس بر. باشد می RMSEA شاخص ساختاری معادلات در مهم های شاخص

 مدل برازندگی باشد 0.5 و 0.1 بین اگر. باشد می عالی بسیار مدل برازندگی باشد 0.1 از کوچکتر شاخص

 لیزرل افزار نرم خروجی اساس بر. است متوسط مدل برازندگی باشد 0.8 و 0.5 بین اگر و است خوب

 گفت توان می شده گفته مطالب به توجه با که. باشد می 0.058 برابر RMSEA شاخص (3-4 )نمودار

 وردنآ حساب به برای عمومی شاخصهای از یکی همچنین. باشد می برخوردار عالی بسار برازندگی از مدل

 بر دو-خی ساده تقسیم از که است بهنجار دو-خی شاخص برازش های شاخص محاسبه در آزاد پارامترهای

 نتایج اساس بر. است مطلوب باشد 5  تا  1 بین مقدار این چنانچه. شود می محاسبه مدل آزادی درجه

 در مدل های شاخص. باشد مناسب نیز مقدار این که  آمده بدست 2.75  شاخص این  افزار نرم خروجی

 و باشند داشته قرار (0 تا 1) طیف در باید  مذکور های شاخص مقدار. است شده داده نشان 54-4 جدول

 پژوهش در ها شاخص این مقدار. دارد قرار تری مناسب وضعیت در مدل باشند تر نزدیک 1 به هرچه

 هایشاخص اینکه به توجه با.  است پذیرش قابل نیز لحاظ این از مدل بنابراین. باشد می مناسب حاضر

 شده  براورد مناسبی مدل که گرفت نتیجه توان می باشد می مدل مناسب برازش دهنده نشان مدل برازش

توانمندسازی   نهایی مدل برازندگی لذا. است مطلوب  مدل با شده گردآوری هایداده تناسب بنابراین. است

 . باشدمی تایید دمور متخصص افراد نظر از زنان سرپرست خانوار

 
 اول مرتبه برازش نیکویی های شاخص قادیرم -12-4 جدول

شاخص نام اگر است برازنده اختصار  آمده بدست مدل در میزان   نتیجه 

برآورد خطای   مربعات میانگین ریشه  RMSEA باشد 1.0 از کوچکتر  058.0  تائید 

آزادی درجه اسکوربه کای  
d f

2

 

 5 از کوچکترو مساوی

 باشد
75.2  

 تائید

برازش نیکویی شاخص  GFI باشد8.0از بزرگتر  92.0  تائید 

هنجارنشده برازش شاخص  NNFI باشد8.0از بزرگتر  93.0  تائید 

هنجارشده برازش شاخص  NFI باشد8.0از بزرگتر  94.0  تائید 

تطبیقی برازش شاخص  CFI باشد8.0از بزرگتر  91.0  تائید 

یافزایش برازش شاخص  IFI باشد8.0از بزرگتر  94.0  تائید 
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 استاندارد حالت در توانمندسازی زنان سرپرست خانوار عاملی های بار -2-4 نمودار

 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 
  توانمندسازی زنان سرپرست خانوار عاملی های بار t آماره -3-4 نمودار
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 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار  دوم مرتبه تاییدی عاملی تحلیل -4-4-7

 این هدف. شد استفاده دوم مرتبة تأییدی عاملی تحلیل روش از، تر دقیق عاملی ساختار به دستیابی ورمنظ به

 در. است دوم و اول مرتبة های عامل و سؤالات رابطة از معنادارتر و تر دقیق عاملی ساختار به رسیدن شیوه

 یا تر زیربنایی عامل سازندة نیز ها( مکنون)عامل متغیرهای خود که است آن بر فرض، ها مدل گونه این

 ها مولفه تمام آیا که است مفهوم این بررسی پی در دوم مرتبه عاملی تحلیل عبارتی به. ترند بزرگ عامل

 مفهوم یک قالب (دراقتصادی توانمندی و حمایتی توانمندی، فردی توانمندی، اجتماعی توانمندی) یعنی

 مرتبة عاملی تحلیل در شده استخراج های عامل سازندة تری رگبز عامل، دیگر بیان به.  نه؟ یا میگیرند قرار

 مرتبة گیری اندازه مدل برازندگی های شاخص مقادیر دهد می نشان 13-4 جدول طورکه همان. است اول

 قابل حد در، برازش های شاخص تمامی که بود آن از حاکی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار دوم

 بسیار و قبول قابل سازة روایی از ابزار که گفت توان می اول مرتبة عاملی لتحلی همانند و هستند قبولی

 .است برخوردار متخصص افراد بین در خوبی

 
 دوم مرتبه برازش نیکویی های شاخص مقادیر -13-4جدول

شاخص نام اگر است برازنده اختصار  آمده بدست مدل در میزان   نتیجه 

برآورد خطای   مربعات میانگین ریشه  RMSEA باشد 1.0 از کوچکتر  053.0  تائید 

آزادی درجه اسکوربه کای  
d f

2

 

 5 از وکوچکتر مساوی

 باشد
61.3  

 تائید

برازش نیکویی شاخص  GFI باشد8.0از بزرگتر  93.0  تائید 

هنجارنشده برازش شاخص  NNFI باشد8.0از بزرگتر  91.0  تائید 

هنجارشده برازش شاخص  NFI باشد8.0از بزرگتر  92.0  تائید 

تطبیقی برازش شاخص  CFI باشد8.0از بزرگتر  92.0  تائید 

افزایشی برازش شاخص  IFI باشد8.0از بزرگتر  93.0  تائید 

 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 
 استاندارد حالت در دوم مرتبه عاملی تحلیل عاملی ایه بار -4-4 نمودار 
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   دوم مرتبه عاملی تحلیل عاملی های بار t مارهآ -5-4 نمودار 

 
 



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار پایایی بررسی -4-4-8

 ضریب چنانچه. شود می استفاده کرونباخ آلفای  ضریب از  ها پرسشنامه سازگاری منظور به بخش این در

 با. باشد می پرسشنامه پایایی بودن قبول قابل دهنده نشان باشد 0.7 از بیشتر  آمده بدست کرونابخ آلفای

  گفت توان می عاملها از یک هر و پرسشنامه کل  برای کرونباخ آلفای ضریب آمده بدست مقدار به توجه

 . (18-4 باشد)جدولمی پرسشنامه مطلوب پایایی دهندهنشان  0.7 از بالاتر آمده بدست مقدار
 توانمندسازی مدیریت از برداشت استخراجی عوامل  کرونباخ آلفای -14-4جدول

 کرونباخ ایآلف ضریب مقدار پرسشنامه

 0.969 اجتماعی توانمندی

 0.879 فردی توانمندی

 0.916 حمایتی توانمندی

 0.920 اقتصادی توانمندی

 

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار ابعاد بندی رتبه -4-4-9

 برای شدند گذاری نام محقق توسط که مرحله این در آمده دست به بعد 4 به توجه با قسمت این در

 به توانمندسازی زنان سرپرست خانوار ابعاد از یک هر بندی رتبه اینکه بر مبنی تحقیق دوم السو به پاسخ

 .است شده داده شرح زیر جدول در آن نتایج که گردید استفاده فریدمن آزمون از است ترتیبی چه
 

                         توانمندسازی زنان سرپرست خانوار برای فریدمن آماره -15-4 جدول

 

 

 
 

 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار نهایی وزن -16-4 جدول

میانگین رتبه فریدمن آماره   

187 
917.766  

8 
000.0  

 تعداد

دوخی   

آزادی درجه  

داریمعنی سطح  

 ایعاد وزن

84.3 اجتماعی توانمندی   

15.4 فردی توانمندی   

96.5 حمایتی توانمندی   
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 766.917 با است برابر که شده محاسبه 2 چون گرددمی ملاحظه، 15-4 جدول در چهچنان

 که 0.05 از شده مانجا فریدمن آزمون داریمعنی سطح و  =0.05 و 5 آزادی درجه با 2 از است

 ابعاد از یک هر بندی رتبه 20-4 جدول به توجه با لذا. باشدمی ترکوچک، است داریمعنی سطح حداقل

 .است ذیل شرح به اردبیل استان دسازی زنان سرپرست خانوارتوانمن

 حمایتی توانمندی: اول بعد

 فردی توانمندی: دوم بعد

 اجتماعی توانمندی: سوم بعد

 اقتصادی توانمندی: چهارم بعد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

86.2 اقتصادی توانمندی   
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پنجم فصل  

 پیشنهادات و گیرینتیجه
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  مقدمه -5-1

 آینده در موفقیت کسب برای عمل به هانظریه تبدیل برای راهی تواندمی که پژوهش مهم هایبخش از یکی

 هایتحلیل و تجزیه مبنای که نتایجی. است مناسب پیشنهادهای و صحیح هایگیرینتیجه ارائه، باشد

 به را... و جوامع، نهادها راه برسر موجود مشکلات و موانع توانندمی باشند آمده دست به صحیح و درست

 هاییافته از حاصل نتایج ارائه به ابتدا فصل این در. سازند مرتفع هاآن فعالیت و عملکرد بهبود نظورم

 نیز ادامه در. است شده داده پاسخ تحقیق فرضیات به سپس و شده پرداخته پژوهش توصیفی

 . است شده بیان کاربردی پیشنهادهای و تحقیق هایمحدودیت

 

 اول مرحله در پژوهش ایهیافته از حاصل نتایج -5-2

 شده انجام ،توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل مطلوب مدل طراحی هدف با حاضر تحقیق

 نظریات بررسی و ،موضوع تعریف اساس بر. شد تعریف آن ابعاد و موضوع ابتدا ،پژوهش این در. است

 اساس بر که گردید شناسایی شاخص 62 تعداد بود زنان سرپرست خانوار توانمندی مورد در محققین دیگر

 پاپ و جلیلان ؛2018، همکاران و 3باکر ؛2010، همکاران و 2جیمز؛2013، 1همکاران و هوانگ» نظرات

، همکاران و خانی محمد ؛1385، شرفی و معصوم قدیری ؛1391، همکاران و حقیقتیان ؛1398، زن

 از استفاده با نهایت در و گردید توزیع خبرگان زا نفر 30 میان در بود شده شناسایی «1390، امید ؛1390

 اساس بر ضعیف و متوسط نظر اتفاق با شاخص 62 این میان از شاخص 26 تعداد دلفی دوری دو روش

 .ماند باقی شاخص 36 تعداد نهایت در و شد حذف (2001) همکاران و اشمیت نظر

 دوم مرحله در پژوهش هاییافته از حاصل نتایج -5-3

 مشخص دور دو در خبرگان توسط که قبلی مرحله در شده شناسایی شاخص 36 تحقیق از مرحله این در

  گردید استفاده اکتشافی عاملی تحلیل روش از کدامند ها شاخص این ابعاد اینکه بررسی برای شدند

 گیری نمونه کفایت باید نه یا است مناسب عاملی تحلیل برای تحقیق های داده مجموعه اینکه تایید برای

 بارتلت آزمون یا (KMO) الکین -مایر-کایزر شاخص از توانمی  اینکار برای. بگیرد قرار آزمون مورد

 معنی بارتلت آزمون یا باشد 0.6 بالای KMO شاخص باید گیری نمونه کفایت تایید برای .گردید استفاده

 بنابراین است 0.6 از بیشتر نآزمو این برای KMO شاخص داد نشان آزمون این از حاصل نتایج. باشد دار

                                                           
1 Huang 
2 James 
3 Baker 
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 بودن مناسب دهنده نشان نیز بارتلت آزمون نتایج همچنین است مناسب عاملی تحلیل برای نمونه حجم

 از بالاتر ویژه مقدار با را عامل  4، ویژه مقادیر ستون اکتشافی عاملی تحلی در. بود استناد مورد عاملی مدل

 درصد  89.164 حدود عامل 4 این که بود عامل 4 دارای یشنهادیپ عاملی ساختار بنابراین، نمود معرفی 1

 بود مناسبی مقدار که نمودند می تببین را واریانس تغییرات از

 متغیر تعدادی عامل هر به اساس این بر و گرفته قرار متغیرها بندیگروه مبنای ماتریس این در مندرج نتایج

 شناسایی عوامل اساس این بر.  یابد می اختصاص برخوردارند ( 0.7 از )بزرگتر بالایی عاملی بارهای از که

: از عبارتند موجود نظری ادبیات و ها گویه هوممف به توجه با و شده تدوین گویه 36 اساس بر شده

 توانمندی و گویه 5 با حمایتی توانمندی،  گویه 10 با فردی توانمندی، گویه 16 با اجتماعی توانمندی

 .گویه 5 یا اقتصادی

 نشان متخصص افراد نظر از توانمندسازی زنان سرپرست خانوار برازش برای لیزرل افزار نرم خروجی نتایج

 مقادیر این بودن مطلوب بیانگر که باشند می 0.6 بالای شده مشاهده های متغیر تمامی عاملی بارهای که داد

-می را مربوطه متغیر مناسبی بصورت مدل در شده مشاهده هایمتغیر گفت توان می عبارتی به. باشد می

 داری معنی دهنده نشان نشان عاملی های بار داری معنی به مربوط t آزمون همچنین. کنند تبیین توانند

 . (بود t  (1.96 )آماره بحرانی مقدار از بیشتر شده مشاهده )مقدار بود عاملی های بار ضرایب  تمامی

 شده گفته مطالب به توجه با که. بود 0.058 رابرب RMSEA شاخص لیزرل افزار نرم خروجی اساس بر

 به برای عمومی شاخصهای از یکی همچنین. باشد می برخوردار عالی بسار برازندگی از مدل گفت توان می

 تقسیم از که است بهنجار دو-خی شاخص برازش های شاخص محاسبه در آزاد پارامترهای آوردن حساب

 بر. است مطلوب باشد 5  تا  1 بین مقدار این چنانچه. شود می بهمحاس مدل آزادی درجه بر دو-خی ساده

 شاخص. باشد مناسب نیز مقدار این که  آمده بدست 2.75  شاخص این  افزار نرم خروجی نتایج اساس

 قرار (0 تا 1) طیف در باید  مذکور های شاخص مقدار. است شده داده نشان 54-4 جدول در مدل های

 ها شاخص این مقدار. دارد قرار تری مناسب وضعیت در مدل باشند تر نزدیک 1 هب هرچه و باشند داشته

 اینکه به توجه با.  است پذیرش قابل نیز لحاظ این از مدل بنابراین. باشد می مناسب حاضر پژوهش در

 مناسبی مدل که گرفت نتیجه توان می باشد می مدل مناسب برازش دهنده نشان مدل برازش هایشاخص

  نهایی مدل برازندگی لذا. است مطلوب  مدل با شده گردآوری هایداده تناسب بنابراین. است شده  براورد

 . باشدمی تایید مورد متخصص افراد نظر از توانمندسازی زنان سرپرست خانوار

 فهد. گردید استفاده دوم مرتبة تأییدی عاملی تحلیل روش از، تر دقیق عاملی ساختار به دستیابی منظور به

 دوم و اول مرتبة های عامل و سؤالات رابطة از معنادارتر و تر دقیق عاملی ساختار به رسیدن شیوه این

 عامل سازندة نیز ها( )عامل مکنون متغیرهای خود که است آن بر فرض، ها مدل گونه این در. است

 آیا که است مفهوم این یبررس پی در دوم مرتبه عاملی تحلیل عبارتی به. ترند بزرگ عامل یا تر زیربنایی
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 قالب (دراقتصادی توانمندی و حمایتی توانمندی، فردی توانمندی، اجتماعی توانمندی) یعنی ها مولفه تمام

 دوم مرتبة گیری اندازه مدل برازندگی های شاخص مقادیر داد نشان نتایج ؟نه یا میگیرند قرار مفهوم یک

 قبولی قابل حد در، برازش های شاخص تمامی که بود آن از حاکی توانمندسازی زنان سرپرست خانوار

 در خوبی بسیار و قبول قابل سازة روایی از ابزار که گفت توان می اول مرتبة عاملی تحلیل همانند و هستند

 .است برخوردار متخصص افراد بین

 بدست مقدار به توجه با. شد استفاده کرونباخ آلفای  ضریب از  ها پرسشنامه سازگاری منظور به ادامه در

 بالاتر آمده بدست مقدار  گفت توان می عاملها از یک هر و پرسشنامه کل  برای کرونباخ آلفای ضریب آمده

 آزمون از دوم سوال به پاسخ جهت نهایت در و باشدمی پرسشنامه مطلوب پایایی دهندهنشان  0.7 از

 به توانمندسازی زنان سرپرست خانوار ابعاد زا یک هر بندی رتبه داد نشان نتایج که گردید استفاده فریدمن

 بعد ؛اجتماعی توانمندی: سوم بعد ؛فردی توانمندی: دوم بعد ؛حمایتی توانمندی: اول بعد. است ذیل شرح

 .اقتصادی توانمندی: چهارم

 

 کلی گیری نتیجه -5-4

 30 تعداد اول مرحله رد آماری جامعه که آماری جامعه دو میان در و کمی و کیفی مرحله دو در تحقیق این

 صورت به که هستند دخیل زنان سرپرست خانوار توانمندی با مستقیم طور به که بودند افرادی از نفر

زنان سرپرست خانوار استان اردبیل که حداقل  از نفر 384 تعداد بعدی مرحله در و شدند انتخاب هدفمند

 در که شدند انتخاب مورگان جدول از ستفادها با و ای طبقه تصادفی صورت به دارای مدرک دیپلم هستند

 تحقیق این نتایج زیر در. است شده ارائه بخش این آخر در توانمندسازی زنان سرپرست خانوار مدل نهایت

 و آموزش بخشی اثر که، (2015) 1همکاران و گالوی های پژوهش در است شده مقایسه قبلی تحقیقات با

 یا دادند نشان کارآفرینی مدیریتی و ارتباطی ،توانمندی های مهارت افزایش بر را کارآفرینی های مشاوره

 افزایش بر را کارآفرینی ای حرفه و فنی های آموزش بخشی اثر که، (2011) همکاران و 2آیدوگو پژوهش

 4گیب و، (2003) 3کایربای پژوهش با نیز و کردند تایید آموزان دانش کار و کسب مدیریتی های مهارت

 ترین کم که است این خوداشتغالی و کارآفرینی اساسی های چالش از یکی کنند می اذعان که، (1993)

 و آموزش تاثیر و دانست همسو ،دارد کارآفرینی شخصیتی های ویژگی و ها مهارت توسعه با ارتباط

 ،حال این با. کردند تایید لازم توانمندی آوردن بدست و کارآفرینی های مهارت افزایش بر را مشاوره

 آبادی شفیع محوری چند الگوی شیوه به شغلی مشاوره بخشی اثر که، (2011) همکاران و فکری پژوهش

                                                           
1 Galloway et al 
2 Idogho 
3 Kirby 
4 Gib 
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 به شغلی مشاوره که دهد می نشان ،کردند تایید خانوار سرپرست زنان کارآفرینی های مهارت افزایش بر را

 کاری های میمتص کردن مشخص برای مراجع و مشاور همکاری بر تاکید با مشاوره بنای سنگ عنوان

 پیش که هایی روش تنوع با ،چنین هم و ها آن با شدن سازگار و ها تصمیم آن آوردن در اجرا به و مراجع

 خود های مهارت فراگیری و توانمندسازی در ای ملاحظه قابل نقش تواند می ،دهد می قرار ما روی

 به... و خانوادگی، شغلی های مهارت و فنون کسب ،آموزش ،امروز دنیای در ،بنابراین. باشد داشته اشتغالی

 است مطرح اقتصادی و اجتماعی، سیاسی توسعه های فرایند از بسیاری در گذار تاثیر و مهم ای مقوله عنوان

زنان سرپرست  توانمندسازی حیطه در بحث این. کرد انکار توان نمی ازمسایل بسیاری در را آن نقش و

 دارد همخوانی، (1993) ساراالانگه و فیترمن های تئوری با نتیجه نای. است کلیدی محورهای از نیز خانوار

 توانمندسازی حیطه در را بهتری بازدهی ،کنیم تقویت افراد در را زا مهارت فنون و ها آموزش هرچه یعنی

 ،حال این با و مهم قشرهای از یکی عنوان به که نیز خانوار سرپرست زنان. کرد مشاهده توان می افراد

 ،سن ،سواد سطح با متناسب ،امداد خدمات و مالی تسهیلات کنار در اگر ،اند مطرح جامعه در ذیرپ آسیب

 را توانمندی توان می گمان بی ،گیرند فرا را لازم های آموزش... و ذهنی های آمادگی ،فیزیکی های توانایی

 اقتصادی شرایط بودبه برای حقیقی ارزش پنج دارای آموزش. کرد تقویت ها آن در گوناگون ابعاد در

 که است زنان خوداتکایی راستای در مادی منافع دارای آموزش -1. است سوم جهان در بویژه اجتماعی

 سازد می آسان را شغلی های فرصت به یابی دست آموزش -2. شود می جامعه در تحرک افزایش موجب

 ارایه برای تقاضا ،تحصیلات طحس افزایش و آموزش -3. سازد می مند بهره اقتصادی منابع از را زنان و

 می افزایش را نیازها سایر و سیاسی مجامع در حضور ،اجتماعی امنیت حفظ ،پزشکی و بهداشتی خدمات

 و علم سمت به را ها آن انرژی و کرده جلوگیری طفولیت سن در کودکان کردن کار از موزشآ -4 دهد

 مشارکت راه از که سازد می قادر را افراد ،تحصیلات سطح افزایش و آموزش -5 سازد می رهنمون دانش

 )عباس یابند حضور شده یاد های عرصه و جوامع در تر بیش اقتصادی ،اجتماعی ،سیاسی گروههای در

 (1390، زاده
 توانمندسازی زنان سرپرست خانوار نهایی مدل -1-5 جدول

 شاخص ابعاد مفهوم

توانمندسازی زنان سرپرست 

 خانوار

 توانمندی

 اجتماعی

 مشاوره و راهنمایی در زمینه توانمندی حرفه ای زنان

 آموزش مهارتهای تقویتی مرتبط با زنان

 کار و کسب در موفقیت توانایی کمک به زنان دیگر برای

 اجتماعی آگاهی

 اجتماعی شناخت

 اجتماعی ارتباطات

 اجتماعی انگیزه

 حضور در فضای عمومی
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 گرایش به کار گروهی

 تمایل به شرکت در فعالیتهای اجتماعی

 مشارکت در گروههای غیرفامیلی

 کار محیط در آن حل و مساله یافتن توانایی

دسترسی به منابع رفاهی از جمله امکانات ارتباطی، آموزشی، تفریحی، معیشتی، 

 بهداشتی و درمانی

 کار محیط در خودگردانی و خودساماندهی توانایی

 کارورزی آیین و ای حرفه اخلاق ایجاد اناییتو

 کار محیط در شغلی مهارتهای کارگیری به توانایی

فردی توانمندی  

 استعدادیابی زنان بیکار یا جویای کار

 برخورداری از منزلت و اقتدار سرپرستی

 مناسب شغلی درک داشتن

 خود های توانایی به داشتن تسلط

 وق شهروندیآگاهی نسبت به حق

 ایمهارتهای فنی و حرفه

 اند بوده مددجو که توانمند افراد سایر با تعامل و ارتباط

 خودباوری و شناسی خود

  ذهنی نوگرایی و نواندیشی

 خویشتن قدرت به آگاهی و کنترل قدرت

 توانمندی

 حمایتی

 فناوری در خدمت توانمندسازی زنان

 خانوادگی حمایت

  خودکارآمدی و شتکارپ

 کارآفرینی و اشتغال موضوع در سازمان گر هدایت و تسهیل شبکه اندازی راه

 کار و کسب به مربوط علوم از برخورداری

 توانمندی

 اقتصادی

 نگر آینده کارفرمای یک توسط خاص مهارتهای آموزش

 هاتوانایی به توجه با شغلی آمادگی آموزش

 زنان سرپرست خانوار به فنی و ایی اورهمش خدمات ارائه

 بهزیستی نهاد طرف از آموزشی دوره برگزاری

 هاتوانایی بازپرداخت بدهی

 

 کاربردی پیشنهادات -5-4

 مورد شاخص 36 با خبرگان نظر اساس بر توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل نهایی مدل

 .گرفت قرار تایید



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 با پذیر آسیب قشرهای حمایتی اجتماعی نهادهای سایر و بهزیستی سازمان مسئولین شودمی پیشنهاد لذا -

 مطلوب شرایط به توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل مطلوب مدل هایشاخص از گیری بهره

 . یابند دست سازمان این زنان سرپرست خانوار بهتر توانمندی نظر از شایسته و

د مؤسسات حمایتی زنان )سازمان بهزیستی و کمیتة امداد( فرایند دریافت تسهیلات بانکی شوپیشنهاد می -

تر کنند و متناسب با وضعیت آنان تغییر دهند. همچنین، لازم است این مؤسسات های مالی را سادهو حمایت

د. درپایان، توصیه در توانمندسازی زنان سرپرست، به مشاغل خانگی توجه و بر آنها بیشتر تأکید داشته باشن

شود متولیان امر حمایت از زنان، در کنار توانمندسازی اقتصادی برای سایر ابعاد توانمندسازی زنان، مثل می

که زنان هم برای توانمندسازی روانی و طوریریزی کنند؛ بهگذاری و برنامهابعاد روانی و اجتماعی نیز هدف

 .ها بیشتر شرکت کنندرنامهاجتماعی اهمیت قائل شوند و در این نوع ب

 استفاده توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل وسیله به که هاییمدل شایستگی میزان ارزیابی -

 شود؛می

 زنان سرپرست خانوار افزایی توان رویکرد با مددکاری و فرهنگی ،اجتماعی های حمایت -

 مشارکت فرهنگ تقویت نیز و دولت راه از رست خانوارزنان سرپ برای اجتماعی های بیمه از استفاده حق -

 .اجتماعی های فعالیت در آنان

 از پس و حین ،پیش در امر (اقتصاددانان و شناسان روان ،مددکاران) کارشناسان های نظریه از استفاده -

 ،شیآموز، ای مشاوره خدمات از مندی بهره امکان و مشاوره مراکز ایجاد و خودکفایی طرحهای اجرای

 .زنان سرپرست خانوار های خانواده برای رایگان تربیتی و علمی

 کانون حفظ جهت شاغل زنان سرپرست خانوار زحمات از تمجید جهت ویژه های جشنواره برگزاری -

 خانواده

زنان سرپرست  به رسانی خدمات و حمایتی های انجمن و گروهها تشکیل ،تولید های تعاونی ایجاد -

 مدیریت و آگاهی و تجربه تبادل ،فراغت اوقات گذران ،کاریابی های هدف با هزیستیب سازمان خانوار

 .ها آن خانوادگی های بحران

 یا آمیز ترحم نگاه جای به همدلی روحیه ایجاد ،بهزیستی زنان سرپرست خانوار مورد در نگرش تغییر -

 .اه آن معضلات رفع در همگانی مسئولیت ایجاد و آنان به نسبت بدبینانه

زنان  یابی استعداد نیز و خانوادگی و شغلی ،ای حرفه های مهارت آموزش دادن قرار اولویت در -

 افزایش و نوین های مهارت و دانش از آنان برخورداری بمنظور کار جویای یا بیکار سرپرست خانوار

 .آنان شغلی های فرصت

 افراد توجه قابل چندان نه یتوانمند نزایم و یفرد یها تیقابل نییپا سطح خصوص در بالا یها افتهی -

 برنامه که باشد یم مسئله نیا معرف گرید یسو از است آنان گسترده فقر معرف سو کی از مطالعه، مورد
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 یازمندین طیشرا و فقر از آنها ییرها در یقیتوف چندان زنان از گروه نیا یبرا شده اعمال یتیحمای ها

 و یروان) یتوانمند به که آنجا خدمات نیا که داد نشان ان بهزیستیسازم خدمات ریتأث یبررس. است نداشته

 خدمات از که یزنان از دسته آن یتوانمندساز به فقط ده؛یانجام ،یاندک گروه چند هر ،(یاقتصاد

 یمال خدمات ریسا از که زنان هیبق و است شده منجر اند نموده استفاده یآموزش خدمات و یخوداشتغال

 اند؛ نموده استفاده یمورد یها مساعدت و یمستمر صورت به دیگر نهادهای حمایتی سازمان بهزیستی و

 یرسان کمک جنبه آنان یبرا سازمانها و نهادهای حمایتی خدمات و اند نشده توانمند ینهایزم چیه در

 به و نموده برطرف را آنان یاساس یازهاین از یاغماض قابل بخش فقط حالت نیبهتر در و است داشته

 نییپا مطالعه مورد افراد یتوانمند زانیم چرا نکهیا به پاسخ در. است نداشته یتوجه چندان آنان ییدکفاخو

 نداشتند؛ یریتأث یبررس مورد زنان یتوانمندساز یارتقا در چندان یتیحما خدمات چرا نکهیا و است تر

 و یسواد کم ،یسواد یب به طور نیهم و منابع به یدسترس ینابرابر به ژهیبو یتیقابل فقر به یستیبا نخست

 یاجتماع یتهایفعال به نسبت یبررس مورد خانوار سرپرست زنان تیاکثر یآگاه سطح بودن نییپا جهینت در

 در ژهیو به آنان یتوانمند یبرا را یمساعد نهیزم چندان که کرد اشاره ها تیفعال نیا در مشارکت نحوه و

 ارائه خدمات تیکم و یتیحما خدمات پوشش و یریفراگ هطیح به دوم. است نکرده فراهم یاجتماع بعد

 تمام از لزوما پوشش تحت خانوار سرپرست زنان تمام که نبوده نگونهیا که، یمعن نیبد. نمود اشاره شده

 ییرها یازمندین طیشرا از را پوشش تحت افراد که نبوده یحد در خدمات زانیم و باشند مند بهره خدمات

 به یوابستگ و یازمندین استمرار باعث غالبا ازمندین افراد یبرا خدمات محدود ششپو و اندک مقدار. دهد

 یتهایفعال راه سر بر یفرهنگ یها تیمحدو به یستیبا عوامل نیا کنار در. است شده یتیحما خدمات

 که نمود اشاره پوشش تحت زنان به یتیحما خدمات ارائه در موجود نگرش به نیهمچن و زنان یاجتماع

 با .رندیگ قرار تیحما مورد وستهیپ یستیبا که کند یم فرض وابسته و ناتوان منفعل، یموجودات را زنان اغالب

 سرپرست زنان یتوانمند که گفت توان یم ینییتب مدل در نییتع بیضر به تیعنا با و فوق مباحث به توجه

 زنان یفرد یها یتوانمند و یساختار عوامل نیب نیا در که رندیپذ یم ریتأث یعتریوس عوامل از خانوار

 .کنند یم فراهم را فرصتها در ها ینابرابر شدن نهینهاد موجبات که کنند یم یباز را یاساس نقش

 :زنان سرپرست خانوار افزایی توان رویکرد با اقتصادی های حمایت -

 دلیل به انوارزنان سرپرست خ به خودکفایی تسهیلات و مدت دراز های وام اعطای در بازبینی و افزایش -

 .اخیر سال چهار سه در بویژه تورم نرخ جدی افزایش

 حرمت و عزت حفظ کردن لحاظ با ،دولتی یا خصوصی بخش راه از اقتصادی جانبی های کمک ارایه -

 .بهزیستی سازمان زنان سرپرست خانوار

 .عالی تحصیلات دارای فرزندان بویژه زنان سرپرست خانوار کرده تحصیل فرزندان بیکاری مشکل حل -

 هشد تولید محصولات فروش برای بازاریابی تعاونیهای ایجاد -
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زنان  به و شود داده تشخیص کفایی خود و اشتغال واحد کارشناسان توسط منطقه هر در شغلی فرصتهای -

 .گردد پیشنهاد سرپرست خانوار

 و آموزشی ارگاههایک تجربیات تبادل و استفاده جهت منطقه در موجود موفق طرحهای از بازدید -

 موجود طرحهای زمینه در تخصصی

 کامل خودکفایی زمان تا طرحها پیگیری و مشاوره برای متخصص مجریان از استفاده -

بازده و یا بدون سود اختصاص و افزایش وامهای بلندمدت با اقساط کم. 1در بعد توانمندی اقتصادی: 

وکار و فعالیت تولیدی، پشتیبانی از داراییهای دازی کسبانبرای ایجاد خوداشتغالی، اشتغال خانگی، راه

تضمین تسهیلات و اعتبارات و خدمات در چارچوب ساختارهای تعاونی و اتحادیه  .2 مولد، تهیه مسکن؛

توجه به نرخ تورم در  .3سازی امکان اشتغال؛ وری سرمایه و فراهمها و افزایش بهرهمنظور کاهش هزینهبه

. ارائه طرحهای 5ای؛ . تخفیفهای مالیاتی و بخشودگیهای بیمه4اقتصادی به آنها؛  مستمری و کمکهای

. 6های خوداشتغالی و گروههای همیار و حمایت از محصولات تولیدی آنها؛ درآمدزایی مانند بازارچه

 .ایوحرفهگسترش فضاهای کارآموزی و کارآفرینی مانند مراکز فنی

ریزی برنامه. 2های اجتماعی؛ نهاد و شبکهیت از تشکیل سازمانهای مردمحما. 1در بعد توانمندی حمایتی: 

سازی برای حضور اجتماعی مؤثر و مشارکت فعالانه این زنان در اجتماع در قالبهایی و اقدام در جهت زمینه

ی و های جمعی جانبآموزی با برنامههمچون تعاونیها، گروههای همیار، کارگاهها و مراکز اشتغال و مهارت

های گوناگون همچون بیمه عمر و بیمه درمانی برای آنها و سازماندهی بیمه . 3جلسات بحث مشترک؛ 

ایجاد و گسترش سازمانهای غیردولتی، نهادهای مدنی و کانونهای زنان با رویکرد . 4شان؛ اعضای خانواده

در جهت کاهش آسیبهای ای در سطح نواحی و محلات ارائه تسهیلات آموزشی و مشاوره. 5؛ محورمحله

ای و سازی، آموزش مهارتهای زندگی، مهارتهای حرفهارائه و اجرای آموزشهای آگاه .6 مرتبط با این زنان؛

ویژه فرزندان زنان ارائه خدمات آموزشی، تربیتی و مشاوره . 7 شغلی، کارآفرینی و اشتغال خانگی؛

 سرپرست خانوار.

های کوچک محلی در زمینه ارتقا ظرفیتهای گری پروژهتسهیل . طراحی و1: در بعد توانمندی اجتماعی

آمیز یا بدبینانه نسبت به آنان و ایجاد مسئولیت همگانی در . ایجاد روحیه همدلی به جای نگاه ترحم2آنها؛ 

. 4عضویت آنها در تعاونیهای غیرهمگن و متشکل از سایر گروههای اجتماعی؛  .3 رفع معضلات آنها؛

. مشارکت دادن همه اعضای خانواده 5ایطی جهت ادامه تحصیل و یا سوادآموزی آنها؛ فراهم کردن شر

. ایجاد و توسعه مراکز فرهنگی، اجتماعی و ورزشی ویژه زنان سرپرست 6مددجو در فرآیند توانمندسازی؛ 

 .خانوار

های آموزشی درباره تهتهیه و توزیع بس .2 استعدادیابی زنان بیکار یا جویای کار؛ .1 در بعد توانمندی فردی:

های آموزشی، جلسات گروهی، سمینارها، کارگاهها و همایشها با حضور برگزاری دوره. 3 مسائل این زنان؛
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حضور مددکاران اجتماعی در مراکزی مانند کلینیکهای  .4 زنان سرپرست خانوار و مددکاران اجتماعی؛

برگزاری نشستهای . 5 ها؛، سمنها، خیریهمددکاری اجتماعی و مشاوره، سازمانها و نهادهای مربوطه

 .6 گیری آینده؛ای و جهتتخصصی به منظور ارائه راهکارهایی در جهت افزایش خودکارآمدی حرفه

 .های ویژه جهت تمجید از زحمات زنان سرپرست خانوار فعال و کارآفرینبرپایی جشنواره
 

 آتی تحقیقات برای پیشنهادها -5-4-1

 تحقیقات در محققان امکان صورت در تا گرددمی ارائه ذیل شرح به حاضر تحقیق ایراست در پیشنهاداتی

 :دهند قرار مدنظر را پیشنهادات این خود آتی

 ویژه شرایط به توجه با و داد قرار بررسی مورد سازمانها سایر در را تحقیق متغیرهای بین ارتباط توانمی

 تحقیق این با نیز هاتحقیق آن از حاصل نتایج، آن نبود نظامی و حاضر تحقیق در بررسی مورد جامعه

 .داد قرار مقایسه و بررسی مورد حاضر

 با و نمود سازی پیاده نیز امداد کمیته زنان سرپرست خانوار میان در را توانمندسازی نوع این توان می

 حمایتی نهاد دو این کاری موازی کاهش جهت ریزی برنامه به نسبت آمده دست به مشترک نقاط از استفاده

  نمود اقدام

  

 تحقیق مشکلات و هامحدودیت -5-5

 تحقیق در. بازدارد تردقیق و بهتر نتیجه به رسیدن از را محقق تواندمی پژوهش هر انجام برای هامحدودیت

 :نمود اشاره زیر موارد به توانمی که دارد وجود هاییمحدودیت هم حاضر

 خاص جامعه یک به موضوع بودن محدود

 .پرسشنامه تکمیل در دهندگان پاسخ از برخی دقت عدم

 .زمان محدودیت

 .آکادمیک تحقیقات خصوص در آماری جامعة اعضای برخی سنتی دیدگاههای
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 منابع
 هـای پـژوهش المللـی بین کنفرانس پنجمین خانوار، سرپرست زنان زندگی شناسی آسیب ،۱۳۹۸ اسماعیل، اباذری،

 مدبر. مدیریت پژوهشی موسسه تهران، دانشگاه - تهران ایران، رد انسانی علوم و مدیریت

 ، چاپ اولّ، کرج: موسسه تحقیقات و آموزش مدیریت.«توانمندسازی»(، 1386ابطحی، حسین؛ عابسی، سعید)

 علـوم ملـی همـایش اولـین خانگی، مشاغل بر تاکید با زنان؛ اشتغال های چالش و اهمیت ،۱۳۹۷ مهین، پور، اسداله

 خوزستان. طبیعی منابع و کشاورزی علوم دانشگاه خوزستان، ایران، محیطی زیست و یکشاورز

 در خـانواده و زنان وضعیت ارتقای برنامه ، گزارش)سند(۱۳۹۷و واثقی، یقعوب،  بهنام و صحرانورد، اصولی، نیلوفر

 اردبیل. استان وفناوری علم استانداری و پارک خانواده و بانوان امور اردبیل، اردبیل، دفتر استان

همـایش . مدل توانمندسازی زنان سرپرست خانوار کمیته امداد امام خمینی )ره( با محوریت اشـتغال. 1390امید م. 

 (.ملی توانمندسازی با رویکرد جهاد اقتصادی در کمیته امداد امام خمینی )ره

، 135شـماره  سـال سـوم، (. توانمندسازی: روشی نوین در محیط رقـابتی. ماهنامـه ی تـدبیر،1382. )سالارآقایار، 

 .28-33صص

 زن روستایی،  زنان خانگی مشاغل توسعه بر موثر عوامل بندی اولویت. 1391. م بیگی ع،تقی زاده، ح،میرک آگهی،

 . 202 صفحه تا 181 صفحه ؛ از(11 مسلسل) .3 ، شماره(زنان شناسی جامعه) جامعه و

، 169شـماره  سـال اول، ماهنامه ی تدبیر، ،جایگزین گذاری بی (. تواناسازی کارکنان: سرمایه1381) عباس.بابایی، 

 .120-135صص 

 .124-129، صفحات 2(، بررسی الگوی چان هاپکینز، گاهنامه آوا، شماره 1380پدارم، سعید)

 و ساماندهی طرح اجرای شناسی آسیب و . اعتبارسنجی1394طباطبائی،   لامهع اقتصادی، دانشگاه علوم پژوهشکده

 ایران. تهران، موسسه کار و تامین اجتماعی. در خانگی مشاغل از حمایت

یاری و اکبر بخشـی نیـا، چـاپ اولّ، ، ترجمه دکتر طلعت اله«نظریه نوین مددکاری اجتماعی»(، 1391پین، مالکوم )

  تهران: انتشارات دانژه.

بررسـی رابطـه بـین طـرح هـای . 1395توفیقان فر ع، عزیزی ج، صـیفوری ب، بهجتـی اصـل ف، قابـدگیوی ف. 

خودکفایی کمیته امداد امام خمینی )ره( و توانمندسازی زنان سرپرست خانوار)مطالعه موردی: استان کهگیلویـه و 

 .114-89(: 26) 7(. فصلنامه زن و جامعه، بویراحمد

-39، صـص119شماره سال دوم،  ماهنامه ی تدبیر، ،(. راههای توانا سازی کارکنان1380. )جعفری قوشچی، بهنام

36. 

جلیلیان نسرین، پاپ زن عبدالحمید. موانع و محدودیت های موفقیت طرح های خودکفایی و کارآفرینی کمیته امداد 

غرب. اقتصـاد فضـا و توسـعه امام خمینی)ره( مورد: زنان سرپرست خانوار دهستان هرسم، شهرستان اسلام آباد 

 ۷۸-۶۵:(۲۷) ۸ ;۱۳۹۸روستایی. 

https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=141
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=141
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=141
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ــروز و حضــرتی جمــاعتی ــاد، ذبیحــی و جهان،مهــدی ثمرین،شــهزاد و زلالی،به ــه، محمودآب ــدیریت .۱۳۹۴ رقی  م

و  روانشناسـی المللـی بـین کنگـره اولـین اقتصادی، های مشارکت طریق از خانوار سرپرست زنان توانمندسازی

 اردبیل. مناجات فرهنگی کانون اردبیل، اسلامی، رویکرد با تربیتی علوم

، سـازمان مطالعـه و تـدوین کتـب علـوم «ای بر روش تحقیق در علوم انسانیمقدمه»(، 1384حافظ نیا، محمدرضا )

 انسانی، تهران: انتشارات سمت

ان توانمند سازی زنان تحلیل عوامل اجتماعی و فرهنگی بر میز. 1391حقیقتیان فر م، آقازاده شیرازی م، مسعودنیا ا. 

دومین همایش سراسری علمـی (. سال در کمیته امداد و سازمان بهزیستی)شهرستان یزد 60سرپرست خانوار زیر 

 کاربردی مددکاری اجتماعی

 مشاغل بر تاکید با ها آن روان سلامت بر خانوار سرپرست زنان سازی توانمندی تاثیر بررسی ،۱۳۹۴ مریم، حمیدی،

 مـدیران موسسـه اسـتانبول، - ترکیه اجتماعی، و رفتاری علوم در پژوهش المللیبین کنفرانس ،خانگی و تولیدی

 ایلیا. پایتخت پرداز ایده

ــا، محمــد.) اول  سطح  شتیابهد نکنارکادر  لتحو شپذیر گیدماآ با نشناختیروا زینمندسااتو بطهرا(. 1391خمرنی

، صـص 1 رهشما سـال اول، ، راصد پزشکی موـــعل میعل لهــــمج، دبارآنو نشهرستا نماو در شتابهد شبکه

79-66.  

 سـازمان ، تهـران،1395کـار  یرویـن یریمارگآ ، چکیده نتایج طرح1395دفتر جمعیت و نیروی کار و سرشماری، 

 .بودجه و برنامه

توانمنـد، دنیس، تی جف/ سیندیا دی اسکات مهارتهای مدیریت برتر، توانمندسازی کارکنان زمینه ای برای مدیریت 

 (1377مترجم: دکتر بهزاد رمضانی، نشر دایره )

 هـای آمـوزه همـایش خـانواده، اسـتحکام بـر خـانوار سرپرست زنان خانگی مشاغل نقش ،۱۳۹۵ سمیه، پور، زمانی

 ساری.( ص)اعظم پیامبر موسسه ساری، خانواده، نظام و معاصر انسان اسلامی،

 و اجتمــاعی اقتصــادی، توســعه ششــم برنامــه تفصــیلی ند، ســ1394کشــور،  ریــزی برنامــه و مــدیریت ســازمان

 انتشارات. و مدارک اسناد، فرابخشی، تهران، مرکز حوزه(1395-1399)فرهنگی

، نتایج تفصیلی سرشماری عمومی نفوس و مسکن استان اردبیل 1395اردبیل،  استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان

 برنامه و بودجه. ، تهران، سازمان1395سال 

برنامـه  ، تهران، سازمان1397، سالنامه آماری استان اردبیل سال 1399اردبیل،  استان ریزیبرنامه و مدیریت زمانسا

 و بودجه.

 اردبیل استان اشتغالزایی و اقتصادی توسعه ، مطالعات1399اردبیل،  استان ریزیبرنامه و مدیریت سازمان

کودکان در وضعیت دشوار خانه کـودک شـوش وابسـته بـه نگاهی به طرح توانمندسازی »(، 1385سبحانی، جاوید)

، تهران: انتشارات موسسـه عـالی 25، شماره 8، فصلنامه تأمین اجتماعی، سال «انجمن حمایت از حقوق کودکان

 تأمین اجتماعی

 سـومین سرپرسـت، خـود زنـان فقـر کاهش برای راهی خانگی مشاغل ،۱۳۹۴ سعید، غلامرضایی، و فاطمه سپهوند،

 مفتح. شهید دانشکده همایش، دائمی همدان،دبیرخانه ایران، وکشاورزی زیست محیط های پژوهش لیم همایش



 لمطالعه برنامه های توانمندسازی زنان سرپرست خانوار در کشورهای در حال توسعه و ارائه ی مدل توانمندسازی بومی استان با محوریت اشتغا

 

 ، تهران: انتشارات آگاه.«های تحقیق در علوم رفتاریروش»(، 1388سرمد، زهره؛ بازرگان، عباس؛ حجازی، الهه )

 اقتصـادی عمـده هـای بخش لاشتغا وضعیت . تحلیل1396گلی، سولماز،  رحیم و سرباز و سرور، سرور، هوشنگ

، صـفحات (۱۳۹۶ زمسـتان)۲۸ ای، پیـاپی منطقه ریزی برنامه اردبیل، مرودشت، فصلنامه استان های شهرستان در

 مرودشت. واحد اسلامی آزاد ،دانشگاه81 – 94

ه ، تهران: انتشـارات موسسـ«های تحقیق در مدیریتروش»(، 1388سکاران، اوما؛ صائبی، محمد؛ شیرازی، محمود )

 ریزی.آموزش و پرورش مدیریت و برنامه

.تعیین رابطه حمایت سازمانی ادارک شده و توانمندسازی ادارات ورزش 1394سوری ا،یوسفی ب،شعبانی مقدم ک.

 .71-80، 2و جوانان غرب کشور.مجله توانمندسازی زنان سرپرست خانوار استان اردبیل در ورزش،

(. رابطه خلاقیت و مشارکت با توانمد سـازی اعضـای هیـات 1392)صالحی مسلم، قلتش عباس، مرتضایی حدیثه 

پژوهشی رهیافتی نـو در مـدیریت -علمی دانشگاه ازاد اسلامی )مطالعه موردی واحد مرو دشت(. فصلنامه علمی

 . 99-116، صص 3آموزشی، سال چهارم، شماره 

نمندسـازی و حمایـت سـازمانی ادراک .رابطه توا1394صحرایی ر،عرفانی ن،شعبانی بهار غ،منصف ع،حسین نژاد ع.

، 6شده با رضایت شغلی دبیران تربیت بدنی شهر همدان.نشـریه مطالعـات مـدیریت رفتـار سـازمانی در ورزش،

91-83. 

 پایـدار توسـعه ملـی کنفـرانس اولین خانوار، سرپرست زنان مسایل شناختی جامعه تحلیل ،۱۳۹۷ اله، صفی صفایی،

 جهـان علـوم پایـدار توسـعه وسـمینارهای همایش هـا المللی بین ان،تهران،مرکزایر وروانشناسی تربیتی درعلوم

 اسلام.

 یسـاز توانمنـد دراخلاق حرفه ای  (.1392.)سامان ،نوروزآباد یرحمانی و مجتب ،نوروزآباد یرستم ؛عادل، صلواتی

 .101-113، صص11، سال سوم، شماره مطالعات مدیریت گردشگری، مجله ر صنعت هتل دارید کارکنان

 تهـران: بررسی عوامل مـوثر بـر توانمنـد سـازی نیـروی انسـانی، چـاپ اول، جلـد دوم، (.1385).عبدالهی، ابراهیم

  انتشارات فرا.

ن کلید طلائی توانمندسازی زنان سرپرسـت (: توانمند سازی کارکنا 1385عبدالهی، بیژن و نوه ابراهیم، عبدالرحیم ) 

 خانوار استان اردبیل، تهران: ویرایش

(. تـاثیر توانمنـد سـازی روان 1392عسگری، ناصر؛ خیر اندیش، مهدی؛ غلامی، مهرداد و خاعتبری معظـم، مـریم.)

پـنجم، شناختی کارکنان بر توسعه ی ظرفیت خلق دانش در سازمان، فصلنامه مدیریت فنـاوری اطلاعـات، سـال 

 .107-126، صص1شماره 

 اشتغال توسعه در خانگی کارهای و کسب نقش ، بررسی1392محمدحسن، بهنمیری، زارع و محمد عزیزی، غلامی

 محور، دانشگاه مازندران. دانش صنعت کارآفرین؛ دانشگاه زنان، بابلسر، همایش کارآفرینی و

 پنجمـین اجتمـاعی، آسـیب یـک عنـوان بـه خانوار، سرپرست زنان توانمندسازی های شیوه ،۱۳۹۶ علی، فرامرزی،

 انجمـن تهـران، ایـران، در آمـوزش و مشاوره تربیتی، روانشناسی، علوم ترویج و توسعه راهکارهای ملی همایش

 بنیادین. فنون و علوم ترویج و توسعه

http://www.ensani.ir/fa/22066/profile.aspx


................................. منابع و ماخذ...................................................................................................................... 

123 
 

 یعوامل روانشـناخت نیرابطه ب .(1390و سراج، سارا.) نینسر ؛ پناهی،کهن انیزیعز ؛عجم، قاسم ؛، ابوالفضلیفراهان

 تیریمـد هینشـر ،یاسـتان خراسـان رضـو یبـدن تیـکارکنان اداره کـل ترب یسازمان ینیو کارآفر یتوانمندساز

 .44-51صص ، 8شماره  ،یورزش

جامعـه. تهـران،  و اقتصـاد در خـانگی وکارهایکسـب . نقـش1393،  هیسمی، وردیشاه یمحمد و ساسانی، قاسم

 ۱۳۹۳/۰۸/۱۵، تاریخ چاپ: ۸۳۹۲۱۸: خبر شماره ، ۳۳۳۸ هروزنامه دنیای اقتصاد. شمار

ی امـداد امـام خمینـی)ره(در افـزایش هـای خودکفـایی کمیتـهارزشـیابی طرح. 1385م؛ شـرفی ح. قدیری معصوم 

(. مجله جغرافیا و های مرکزی و نوبندگان شهرستان فسای موردی بخشمشارکت زنان سرپرست خانوار )مطالعه

 .12-1: 8توسعه ناحیه ای، 

رابطه عوامل اقتصادی، فرهنگی و آموزشی بـا توانمندسـازی زنـان سرپرسـت »(، 1388قلی پور و اشرف رحیمیان)

 .33تا  32، صفحات 40، فصلنامه علمی پژوهشی رفاه اجتماعی، سال یازدهم، شماره «خانوار

، فصلنامه پژوهش زنان، «وسعهتوانمندسازی زنان برای مشارکت در ت»(، 1382کتابی، محمود و بهجت یزدخواستی )

 ، تهران.7، سال سوم، شماره 1دوره 

، مهدی ایران نژاد پاریزی، معصوم علی سلیمان، چاپ اول، تهران: «توانمندسازی منابع انسانی»(، 1383کنیلا، رنیس)

 نشر مدیران.

پژوهشی رفاه اجتماعی، -، فصلنامه علمی«های توانمندسازی زنان سرپرست خانوارشیوه»(، 1390کیمیایی، سیدعلی)

 ، تهران.75 - 69، صفحه 40سال یازدهم، شماره 

(. ارائه الگوی توانمندسازی زنان سرپرست خـانوار 1400گودرزی, محمد علی, پورکریمی, جواد, مزاری, ابراهیم. )

 .56-34(: 4) 19، مدیریت فرهنگ سازمانیمجله  .کشور تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی ره

 رویکـرد بـا خـانوار سرپرسـت زنـان رفـاهی وضـعیت بهبـود در دولـت نقـش تحلیلی بررسی ،۱۳۹۷میرا،س متقی،

 دانشـگاه تهـران، ها، حل راه و چالش ها انسانی، علوم در نوین رویکردهای ملی کنفرانس سومین توانمندسازی،

 نور. پیام

بررسی موانع توانمندسازی زنـان سرپرسـت خـانوار تحـت پوشـش . 1390. دلیل گو س، بهرامیان ر، محمدخانی م

انمندسـازی بـا همـایش ملـی تو. کمیته امداد امام خمینی )ره( از طریق طرح های خودکفایی در اسـتان اصـفهان

 (.رویکرد جهاد اقتصادی در کمیته امداد امام خمینی )ره

 توسـعه اردبیـل: طـرح اسـتان اشـتغال دینامیک بر مبتنی کار نیروی مهارتی تحلیل ارش ، گز1397محمدی، اسلام، 

 رفـاه و ارکـ اشتغال اداره کـل تعـاون، و کارآفرینی توسعه پایدار) تکاپو(، اردبیل، معاونت اشتغال و و کار کسب

 اجتماعی استان اردبیل.

موریس استیو و گراهام ویکاکس فن توانمند سازی در یک هفته ) ترجمه بدری نیک فطـرت و همـایون صـمدی (، 

  1379تهران: انتشارات سیاولی، 

 سـازی توانمند المللی بین کنگره دومین خانوار، سرپرست زنان نیازهای ،۱۳۹۵ یکتا، طلسچی جواد و کبری واعظی،

 و فرهنگـی مهـارت هـای توانمندسازی مرکز تهران، تربیتی، علوم و روانشناسی اجتماعی، علوم حوزه در جامعه

 جامعه اجتماعی

https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=138494&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=138495&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=138495&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=138496&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=138496&year=&PDF=
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=141
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=141
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In the present era, with the introduction of the concept of human agency in development theories, one 

of the important indicators for measuring the development of any country is the status of women and 

the level of empowerment of this segment of society. The general purpose of this study is to design a 

model for empowerment of women heads of households in Ardabil province with a focus on 

employment. In this research, we used two steps to design this model: in the first stage, the qualitative 

method and in-depth interviews with experts, and in the second stage, the quantitative method. The 

purpose of this study is basic in the first stage and applied in the second stage. The statistical 

population of this research in the first stage were 30 officials involved in empowering women heads 

of households in Ardabil province who were purposefully selected and in the second stage the 

statistical population All women heads of households in Ardabil province who have at least a diploma 

were selected by 384 people according to Morgan table and stratified randomly. In the first stage, 62 

indicators were identified using in-depth interviews with experts, and 36 indicators affecting the 

empowerment of women heads of households in Ardabil province were identified using the Delphi 

two-round method and experts' opinions. In the second stage, first using the KMO index Bartlett test 

was used to ensure the adequacy of the sample size and the appropriateness of the factor model. Then, 

using exploratory factor analysis in SPSS software, 4 dimensions (supportive capability, individual 

capability, social capability, economic capability) were identified for these 36 indicators. Using 

confirmatory factor analysis and second-order factor analysis, the validity of these indicators was 

confirmed. Using Cronbach's alpha test, the reliability of the researcher-made questionnaire was also 

confirmed. Finally, the results of Friedman test showed that supportive ability has first priority and 

economic ability. Has the last priority in empowering women heads of households in Ardabil 

province.  

Keywords: Empowerment of women heads of households, social empowerment, individual 

empowerment, supportive empowerment, economic empowerment. 
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