
 





(Corruption) فساد   

 

 .مي آيد كه به معناي شكستن است  Rrumpereفساد از كلمه لاتين 
 

 ) .نقض مي شود (يا ) چيزي مي شكند (بنابراين در فساد 
 
 :اين چيز ممكن است   
 

 .يك شيوه رفتار اخلاقي يا يك قانون يا مقررات اداري باشد



 انجام براي نه بد، اعمال براي نه و خوب اعمال براي نه وظيفه، انجام در : افلاطون

 وظيفه انجام براي هركس .گرفت تحفه نبايد امري  انجام از خودداري  براي نه و كاري 

 .شود اعدام به بايدمحكوم بگيرد تحفه

 



 :بانك جهاني و سازمان شفافيت بين الملل

Transparency International 

organization  (TI)   

  :فساد اداري عبارتست از

 استفاده از قدرت عمومي براي كسب منافع خصوصي  

 



l موران دولتي كه با هدف انتفاع و بهره برداري براي خود و يا اشخاص ديگر و يا در قبال دريافت
ٔ
اقدامات ما

 ديگر صورت مي گيرد از طريق مال براي خود و يا اشخاص

 

 ضوابط اداري  ،مقررات ،تغيير و تفسير قوانين نقض ، -

 كند كاري و يا كوتاهي در انجام وظايف قانوني در قبال ارباب رجوع خودداري ،-

 تسهيل و يا تسريع غيرعادي در انجام كار براي اشخاص معين درمقايسه با ديگران-

نها را -
ٓ
 حق دريافت ا

ً
دادن اطلاعات و ارايه اسناد طبقه بندي شده به اشخاص حقيقي يا حقوقي كه قانونا

 .ندارند

 



 مفاهيم اساسي در مبارزه با فساد اداري

lپاسخگويــي( Accountability) 

ها پيرامون عملكرد و وظايفي كه  ازپاسخگويــي مسئوليت پذيري و گزارش دهي دستگاهمراد 

 .مورد غفلت واقع شده مي باشد

 

 .پاسخگويــي در برگيرنده گزارش دهي عملكرد است•

 پاسخگويــي يعني شهروند مداري •

 



 

 

 (Transparency) شفافيت

گاهي مردم از تصميمات و ساز و كارهاي داخلي دولت است ،منظور از شفافيت
ٓ
.  افزايش ا

گاهي و در هنگام بروز مشكلات يا  بدين معني كه افراد از سياست
ٓ
ها واقدامات دولت ا

 .داشتن شكايات از اينكه به كجا مراجعه كنند اطلاع كافي داشته باشند

گاه (براي ايجاد رابطه مطلوب بين دولت و مردم و تحقق هدف فوق رعايت اصول 
ٓ
حق ا

زادي اطلاعات( و ) شدن 
ٓ
!.ضروري است) ا



 (Integrity) سلامت و يكپارچگي

 برجسته محور  عنصر، اين .عمومي منفعت براي عمومي قدرت از استفاده از عبارتست  
 بر و است فعال و مثبت شيوه هاي  كننده پيشنهاد سلامت، مفهوم .است فساد با مبارزه
ن مبناي

ٓ
 است بهتر باشيم، فساد با مبارزه براي هايــي طرح  دنبال به اينكه از قبل واقع در ا

 براي مختلف هاي بخش و ها گروه و كنيم حركت جامعه اداري  نظام سلامت مسير در
وريم گرد را فساد شكل گيري  با مبارزه و پيش گيري 

ٓ
 .ا

 



 تفاوت تخلفات اداري و فساد اداري

اين كه كاركنان يك سازمان در رده هاي مختلف شغلي و  :تخلفات اداري عبارتست از

يين نامه ها ، گردش كارها، هنجارها و قواعدكاري را به 
ٓ
مسئوليتي ، قوانين و مقررات، ا

ن،  صورت كلي يا جزيــي، عمدي يا غيرعمدي مراعات ننمايند،
ٓ
به طوري كه بر اثر ا

ن 
ٓ
فرايند توليد كالاها و يا ارايه خدمات سازمان و نيز اعتبار و حيثيت اجتماعي ا

 .خدشه دار شود

حالتي در نظام اداري است كه در اثر تخلفات مكرر ومستمر كاركنان و فساد اداري 

ن را از كارايــي مطلوب و اثربخشي مورد انتظار 
ٓ
يد و ا

ٓ
نهادينه شدن تخلف به وجود مي ا

ثيرات  قابل  در واقع تخلفات اداري با تكرار،. باز مي دارد
ٔ
استمرار و نهادينه شدن، و تا

 .توجه در نظام اداري به فساد اداري منجر مي شود

 

   



 مصاديق حقوقي فساد

 ارتشاء     -

 اختلاس  -

 تباني در انجام معاملات    -

  اخذ پورسانت و هدايا -  

  پرداخت و دريافت ناموجه در داوري و مشاوره  -

  تسهيلات افزون بر ضوابط و مقرراتاعطاي   -

 امتيازات و امكانات برخلاف عرف و ضوابطاعطاي   -



 عوامل و كانون هاي فساد اداري

 ثروت نامشروع

ب حاكميت رابطه ر بمي ر ي

 عدم شايستگي

شنايــي با مديران
ٓ
 ا

ي يم ي يم م

د قوانين زياد زي ين زيو ين و

ينتناقض در قوانين تناقض در قوانين و ر ض

ين ابهام در قوانين و ر م ينبه و ر م به

دي نياز اقتصادي ص ز يي ز ي

 بي كـفايتي حرفه اي

ان دمدي ابا اناي نش
ٓ
ا

يبي كـفايتي حرفه اي ر ي يبي يي ي

 ارتباط با كارمندان

ععوععع ورر وررو

 روابط با مديران ارشد

عوع شمش انا وت ث

 اعمال نفوذ قدرت وجايگاه اداري 

 بي عدالتي

 معامله

 خستگي و
 سردرگمي

 فراراز
 قانون

 رشوه

 رشوه

نخبگان 

 اداري 

ساختار 

 اداري 

 قوانين

 كارمندان

ارباب 

 رجوع

 نظام اداري  فساد

 پيچيدگي هاي زياد



 پيامدهاي فساد اداري

 اداري فساد فردي پيامدهاي )الف

 كاركنان در انگيزه كاري  و فرد حيثيت و اعتبار شغلي، امنيت شدن خدشه دار-

 فردي استعدادهاي مناسب هدايت عدم و سازماني منافع بر فردي منافع يافتن تقدم -

 هزينه افزايش و مردم در اعتمادي بي ايجادجو و رواني و روحي هاي ناهنجاري  و خانوادگي اختلافات بروز -

  زندگي



 پيامدهاي سازماني فساد اداري) ب

سيب رساني و انساني منابع روي شده انجام سرمايه گذاري  رفتن هدر دولتي، گرايــي انحصار رشد -١
ٓ
 فرايند به ا

 انساني منابع توسعه

 .هاي ارتكاب فساد، پايدار سازي گسترش فساد از راه مقررات دست و پاگير افزايش فرصت -٢

ها در محيط هاي دولتي و  تضعيف نظام ارزيابي، عدم رعايت شايسته سالاري و قانونمند نبودن استخدام -٣

 ها و بخش خصوصي اثرگذاري بر كارايــي سازمان

 



 اجتماعي فساد اداري –پيامدهاي اقتصادي ) ج

 از بين رفتن شرايط رقابتي در اقتصاد -١

 افت كيفيت خدمات عمومي و زيربناها -٢

 ممانعت از توسعه اقتصادي و اجتماعي -٣

مدهاي نامشروع كاركنان و شهروندان-٤
ٓ
 افزايش هزينه ها و درا

 

 

دفتر بهبود مديريت و ارزيابي عملكرد سازمان مديريت ( جزوه پيشگيري از فساد اداري و ارتقا سلامت نظام اداري  :منبع 
 )و برنامه ريزي كشور 



 

 

 از توجه شما سپاسگزارم 

 

 

 از توجه شما سپاسگزارم


